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E?1:7<B7>!/?1O61F<6!
!
!
=0! 303832-!20C! 396/18208!4138342-!2<6.48!1.-2830H!8/!8;.!C3<813F?83/0!/V!4/08.08! 30!2!
F1/2CF20C! .0G31/09.08! 3<! 8;.! 2F<.04.! 28! 8;3<! 6/308! 30! 839.! /V! 9.4;203<9<!
H/G.1030H! 244.<<! 8/! 20C!0.H/83283/0<! V/1!l/1d<! 20C! 13H;8<!l38;30! 8;.! 4/08.]8!/V!
9?-83X6-28V/19!20C!9?-83X8.1138/1b!C3<813F?83/0J!
=<!1.4.08-b!6/308.C!/?8!Fb!8;.!"/993<<3/0!30!8;.!"/99?034283/0!/0!I30H-.!:21d.8!
V/1! '08.--.48?2-! 71/6.18b5! 30! -30.! l38;! 8;.! H.0.12-! 6;3-/</6;b! .]61.<<.C! Fb! 8;.!
=?8;/138b! 30!8;.!-/0H!F?8!F.0.V3432-!l/1d!8;28! 38! 3<!61.62130H!/0!8;.!61/8.483/0!/V!

/VV.1<! /V! C3H382-! 4/08.08! 8/! 4/0<?9.1<! 9?<8! F.! C.G.-/6.C! 30! 6212--.-! 8/! 20b!
!

!
%;3<! 42--<! V/1! 2! 1.8;

1.G3<3830H! 8;.! 30V/19283/0! </43.8b! C31.483G.! l/?-C! 4-213Vb! 8;.! H1/?6! /V! 13H;8<!
30G/-G.C! 30!/0-30.!4314?-283/0!20C!8;.!1?-.<!H/G.1030H!.]4.683/0<!20C! -3938283/0<Z!
/1! .G.0! 2! </18! /V! <30H-.! ,?1/6.20! 13H;8! Y1.H21C30H! l;34;5! ;/l.G.15! '! l/?-C! F.!
</9.l;28!6?BB-.CZJ!
=44/1C30H!8/!l;28! 8;.!"/993<<3/0!;2<!61/6/<.C! 30! 1.-283/0! 8/!9?<34! 13H;8<5! 8;.!
/Ft.483G.!4/?-C!F.!288230.C!8;1/?H;!2!4-/<.!<b0.1Hb!F.8l..0!-2l!20C!8.4;0/-/HbJ!
'0! V2485! 8.4;0/-/Hb! 420! 61/G3C.! 2! 9/1.! <?382F-.! 30<81?9.08! V/1! <6..C30H! ?6!
8120<2483/0<!20C!3041.2<30H!8;.!29/?08!/V! 30V/19283/0!2G23-2F-.! Y30!621834?-215!/0!
8;.!/l0.1<;36!/V!8;.!13H;8<!30!8;.!l/1d<!8;28!/0.!l3<;.<!8/!?<.ZJ!

l/?-C!<..9!8/!F.!F2<.C!/0!8l/!63--21<+!4/--.483G.!9202H.9.08!20C!8;.!H120830H!/V!
9?-83X8.1138/1b!-34.0<.<J!

308.H128.C!<820C21CX
9202H.9.08!8//-!YC282F2<.<5!8120<2483/0<!20C!C3<813F?83/0!/V!1/b2-83.<Z!J!
'8! ;2<! F..0! 2-</! C3<4?<<.C! 2F/?8!9.4;203<9! 8/! V243-3828.! 0.H/83283/0! /V! -34.0<.<!
<?4;!2<!4/--.483G.!9202H.9.08!F/C3.<!l;/!0.H/8328.!2!-34.0<.!Y<820C21C5!304-?C30H!
2<!1.H21C<!613430H5!30!1.-283/0!8/!8;.!G213/?<!?<.<!1.c?.<8.CZ!l38;!308.1.<8.C!62183.<!
l38;!2?8/92834!.]8.0<3/0!/V!8;.!.VV.48<!8;.1./V!2-</!8/!8;/<.!l;/!C3C!0/8!.]61.<<-b!
6218343628.!30!8;.!0.H/83283/0<5!<2G.!V/1!8;.!13H;8!/V!8;.!-288.1!8/!/68!/?8!/04.!8;.b!
F.4/9.! 2l21.! /V! 8;.! 0.H/83283/0! /V! 8;.31! 13H;8<! Fb! 8;.! 4/--.483G.! 9202H.9.08!
F/CbJ!
%;.!<b<8.9!/V!4/--.483G.!-34.0<.<!4/?-C!F.!8;.!9.20<!8;1/?H;!l;34;!/0.!4/?-C!8;.0!
/VV.1! ?<.1<! <?F<413683/0<! l38;! -34.0<.! Yl;.1.!9.9F.1<! 420! C/l0-/2C! .G.1b8;30H!
8;.b!l208Z!20C!<?F<413683/0<!l38;/?8!-34.0<.J!!
%;.!6/308!3<!c?38.!C3<4?<<.CJ!'8!3<!2!</-?83/0!0/8!?0d0/l0!30!,?!20C!'82-320!-2l!Y2<!38!
3<!8;.!42<.!/V!-34.0<.<!V/1!42F-.!1.8120<93<<3/0!13H;8<!X!.]4.68!8;.!/0.<!H1208.C!Fb!
F1/2C42<8.1<5! l;/! 21.! .0838-.C! 8/! 0.H/8328.! C31.48-b! ! 244/1C30H! 8/! *31.483G.!
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QOrSOr,,"! 20C! 21834-.! MMUXF3<! 20C!MSUXF3<! /V! 8;.! '82-320!"/6b13H;8! >2lZ! F?8! 8;.!
/6830H! /?8!9.4;203<9! 13<.<!920b! 61/F-.9<! 2F/?8! V1..C/9! /V! 4/081248! Fb! 13H;8!
;/-C.1<5!C.613G30H!13H;8!;/-C.1<!V1/9!8;.!13H;8!8/!.]4-?C.!20C!1.C?4.!8;28!13H;8!8/!
8;.! <828?<! /V! 2! 9.1.! 4/96.0<283/0! Y/0.! /V! 8;.! F3H! 3<<?.<! /V! 8;.! V?8?1.! /V!
4/6b13H;8Z5! 41.2830H! 4/0V-348! l38;! 8;.! 6130436-.! Y30! 8;.! (.10.! "/0G.083/0Z! 8;28! 0/!
V/192-383.<!21.!1.c?31.C!8/!4.128.!2!4/6b13H;8!20C!8/!8;.!V248!8;28!8;3<!9.4;203<9!
4/?-C!F.! 30.VV343.08!F.42?<.!8;.!/l0.1<!/V!8;.!9/<8!61.43/?<!4/08.08! Y20C!;.04.!
9/<8!266.2-30H!V/1!?<.1<Z5!-3d.!8;.!92t/1<5!l/?-C!<?1.-b!.].143<.!8;.31!13H;8!8/!/68!
/?8!20C!l/?-C!30C3G3C?2--b!0.H/8328.!Y/0!9/1.!2CG2082H./?<!.4/0/934!8.19<ZJ!
@?18;.19/1.5!8;.!V3].C!4/<8!/V!2!<?F<413683/0!l38;!-34.0<.!l/?-C!F.!20!.]6.0<.!V/1!
8;.!?<.1!8;28!92b!l.--!0/8!F.!l211208.C!;2G30H! 1.H21C! 8/!8;.!.VV.483G.!244.<<! 8/!
8;.! 61/8.48.C! 4/08.08! 20C! 4/?-C! C.613G.! 8;.! ?<.1! /V! 8;.! .4/0/934! 1.</?14.<! 8/!
C.G/8.!8/!/8;.1!/0-30.!6?14;2<.<!/V!61/8.48.C!l/1d<J!
=0/8;.1! 61/F-.92834! 2<6.48! 30! 8;.! /0-30.! 4314?-283/0! /V! 4/08.08! C.13G.<! V1/9! 8;.!
21834?-28.C! <81?48?1.! /V! 13H;8<! 30G/-G.C! 30! 2?C3/G3<?2-! l/1d<! 2--3.C! 8/! 8;.! G213/?<!
1?-.<! /0! 9202H30H! 8;/<.! 13H;8<! 8;28! C3VV.1.08328.! 8;.9J! A3G.0! 8;28! /0-30.!
.]6-/38283/0!1.c?31.<!8;.!24c?3<383/0!/V!V?18;.1!13H;8<!4/9621.C!8/!8;/<.!30G/-G.C!
30! 8;.! G.1b! V31<8! ?<.!/V! 8;.!l/1d! 8;1/?H;!F1/2C42<830H! Y<28.--38.! /1! 8.11.<8132-Z! /1!
<39?-820./?<!1.C3<813F?83/0!Fb!42F-.5!3J.J!8;.!13H;8!/V!1.61/C?483/0!Y0.4.<<21b5!V/1!
.]296-.5! V/1!<8/12H.!/0!8;.!<.1G.1<!/V! 8;.!<?66-3.1<!/V! -3F1213.<!/0!C.920CZ!20C!
8;.! 13H;8! /V! 92d30H! 2G23-2F-.! Y244.<<30H! 8;.9! V1/9! 2! 6-24.! 20C! 28! 2! 839.!
30C3G3C?2--b! 4;/<.0! Fb! 8;.! ?<.15! 244/1C30H! 8/! 8;.! l/1C30H! /V! *31.483G.!
PUUMrPQr,"ZJ!
=! 41?432-! 2<6.485! 2<!9.083/0.C!F.V/1.5! 3<! 8;.! 8.1138/132-! <4/6.!/V! 8;.! -34.0<.<! V/1!
/0-30.!.]6-/38283/0J!!
=<! 3<! d0/l05! 30! 8;.! 9288.1! /V! 308.--.48?2-! 61/6.18b! 13H;8<! 8;.! 6130436-.! /V!
8.1138/132-38b!266-3.<J! '0!8;3<!1.H21C!/0.!420!438.!21834-.!N!/V!8;.!(.10.!"/0G.083/0!
4/04.1030H! <6.43V342--b! 4/6b13H;85! 21834-.! NT! /V! >2l! $/J! PMSrMQQN! ?0C.1! l;34;!
13H;8<!30!30820H3F-.!2<<.8<!21.!H/G.10.C!Fb!8;.!-2l!/V!8;.!4/?081b!/V!?<.!20C!0/l!
21834-.! S! /V! &.H?-283/0! Y,"Z! $/J! SRTrPUUL! /V! MM! x?-b! PUUL! 61/G3C30H! 8;28! 8;.!
266-342F-.!-2l!<;2--!F.!8;28!/V!8;.!4/?081b!V/1!l;34;!61/8.483/0!3<!4-239.CJ!
%;.! 61/F-.9! /V! 8;.! .]8128.1138/132-38b! /V! 8;.! .]6-/38283/0! Y8;.! V248! 8;28! l/1d!

1.</-G.C!Fb!2C/6830H!8;.!6130436-.!/V!8;.!4/?081b!/V!/13H30J!'8!l2<!4/0<3C.1.C!8;28!
8;.! 1.-.G208! .]6-/38283/0!/V! 8;.!l/1d!/44?11.C! 28! 8;.! 839.!/V! .938830H! 8;.! <3H02-!
Y306?8!/V!8;.!l/1d!308/!8;.!V-?]!/V!8;.!<3H02-!/V!8;.!8.11.<8132-!<.H9.08ZJ!
%;.! 4/04.68! /V! 4/?081b! /V! /13H30! 3<! 2-</! F.H30030H! 8/! 82d.! ;/-C! V/1! /0-30.!
8120<93<<3/0<J!!
=0! 396/18208! 2<6.48! /V! 8;.! 4314?-283/0! 20C! 2G23-2F3-38b! /V! 2?C3/G3<?2-! 4/08.085! 2<!
21.2Cb!/?8-30.C5!3<!</X
/V! 8;.!921d.8! F.42?<.! 8;.! 62183.<! 21.! 8/82--b! V1..! 8/! 0.H/8328.! 38! 2<! 8;.b! <..! V38!
Y2-8;/?H;!l38;30!8;.!-.H2-!V129.l/1d!/V!21834-.!Q!/V!8;.!"/6b13H;8!>2l!.0G3<2H30H!
8;.!9?-836-3438b!20C!30C.6.0C.04.!/V!8;.!13H;8<!8;28!4/9613<.!4/6b13H;8!20C!;.04.!
8;.31!6/<<3F-.!l2b<!/V!.]6-/38283/0ZJ!
%;.! =?8;/138b! 8//! ;2<! ;3H;-3H;8.C! 8;28! 2! 1.<81?48?130H! /V! 8;.!
F1/2C42<830Hr.]6-/38283/0! l30C/l<! 3<! 0.4.<<21b5! V/1! .]296-.5! 8/! V243-3828.! V2<8.1!
H1/l8;!30!8;.!/0!C.920C!921d.8!V/1!2?C3/G3<?2-!4/08.08J!
=$'"=! Y28! 8;.! 839.! /V! 4/0<?-8283/0<! /0! =A"#:! &.</-?83/0! RRSrMUr"#$IZ! ;2<!
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0.4.<<21b!8/!2G/3C!8;.!-.H2-!/VV.1! X!/VV.1!4/08.96/120./?<!l38;!8;.281342-!1.-.2<.!
.c?283/0! F.42?<.! 8;.! 4?11.08! 921d.8! l/?-C! 0/8! 1.l21C! <?4;! 2! C3<813F?83/0!

H?21208..!8;.!430.928/H126;34!30C !
@1/9! 38<!;20C5!8;.!"/993<<3/0! Y30! 8;.!A1..0!726.1!/0!8;.!/0-30.!C3<813F?83/0!/V!
2?C3/G3<?2-!l/1d<
l;/<.!8;.281342-!1.-.2<.!l2<!244/96203.C!Fb!20!/0!C.920C!/VV.15!2G23-2F-.!/0-30.!
t?<8!V/1!8;.!MN!C2b<!V/--/l30H!8;.!1.-.2<.!/V!8;.!V3-9!28!2F/?8!8;.!<29.!6134.!2<!2!
8;.281.!834d.85!20C!8;3<!248?2--b!3041.2<.C!<2-.<!/V!834d.8<!28!8;.!F/]!/VV34.J!!
>2<8! F?8! 0/8! -.2<85! '! l/?-C! -3d.! 8/! <6.0C! t?<8! V.l! l/1C<! 2F/?8! 8;.! 61/8.483/0!
2H230<8!4/6b13H;8!G3/-283/0!/0!-30.J!A3G.0!2--!8;.!6/<<3F-.!</-?83/0<!8/!H.8!4/08.08<!
30!2!-.H2-!l2b5!20C!8/!C.G.-/6!2!134;!921d.8!V/1!,?1/6.20!l/1d<5!l;28!;266.0<!30!

!=1.!
<.1G34.!61/G3C.1! 30G/-G.C! 30!8;.!<8/1b!/1!0/8! {!%;.! 3<<?.! 3<!c?38.!4/96-3428.C!F?8!
92b!F.!0/8!8//!9?4;J!
j.!;2G.! 8/!4/0<3C.1! -2l<!20C!6130436-.<J!@1/9!8;.! V31<8! <3C.!l.!;2G.!</9.!1?-.<!
8;28!4-.21-b!<828.<!8;28!244.<<!20C!<.1G34.!61/G3C.1<!C/!0/8!;2G.!2!H.0.12-!4/081/-!
C?8b!/0!l;28!;266.0<!30!8;.!l.FJ!%;3<!3<!l;28!3<!l1388.0!30!21834-.!ML!/V!8;.!*J-H<!
LUrPUUO!244/1C30H!8/!8;.!.X4/99.14.!*31.483G.J!!
%;.b!420!F.!30G/-G.C!30!8;.!3<<?.!l;.0!Y3Z!8;.b!;2G.!4-.21!d0/l-.CH.!/V!20!3--.H2-!
?<.! /V! 8;.31! <.1G34.! Y8;.!92t/138b! /V! '82-320! 4/?18<! <..9<! 8/! 4/0G.1H.! 8/l21C! 20!
2661/24;! l;34;! 2G/3C! .G.1b! <81348! -32F3-38b! Y1.<6/0<2F3-38K! /HH.883G2Z! /G.1! 8;.! 'I7!
<..!@262Gr%.-.4/9!7@=!@3-9!u2;//5!%13FJ!&/92J!,G.0!3V!l.!;2G.!2-</!8;.!I?61.9.!
"/?18!/0!73128.!F2b!20C!8;.!"/?18!/V!:3-20!/0!H//H-.rE3G3C/l0Z!a!!
Y33Z! l;.0! 20! 2?8;/138b! Y2! "/?18! /1! 20! 2C9303<81283G.! 2?8;/138bZ! 8.--<! 8;.9! 8;28!
</9.8;30H! l1/0H! 3<! ;266.030HJ! '0! 8;3<! 42<.! 8;.! <.1G34.! 61/G3C.1! Y2<! 2! 8;31C!
308.19.C321bZ!420!F.!2<d.C!Fb!8;.!2?8;/138b!30G/-G.C!8/!61/8.48!4/6b13H;8.C!l/1d<!
V1/9!G3/-283/0J!%;3<!3<!l;28!3<!61/G3C.C!V/1!30!21834-.<!MNR!/V!8;.!'82-320!"/6b13H;8!
>2lJ!(?8!;/l! {!=0C!;.1.! 3<! 8;.!6130436-.J!%;.!,?1/6.20!"/?18!/V! x?<834.! 1.4.08-b!
YI=(=:! I421-.85! "XLUrMU! 20C! "X! ORUrMUZ! <828.C! 8;28! '7&! 61/8.483/0! 3<! 0/8! 20!
?08/?4;2F-.!13H;8!20C!38!;2<!8/!F.!F2-204.C!l38;!/8;.1!G2-?.<!<?4;!2<!8;.!V1..C/9!
/V!?0C.182d30HJ!!
!=0!'82-320!"/?18!;2<!1.4.08-b!Y30!7@=!@3-9!E<J!u2;//äZ!<23C!8;28!8;.!'82-320!X!2<!l.--!
,?1/6.20! X! 4/6b13H;8! -2l5! <813d30H!2!F2-204.!F.8l..0!/66/<38.! G2-?.<! Y3J.J!/0.! 3<!
8;.!61/8.483/0!/V!4/6b13H;8Z5!;2<!C..9.C!41?432-!8/!61/9/8.!8;.!V1..!4314?-283/0!/V!
<.1G34.<!30!8;.!30V/19283/0!</43.8bJ!!
I/!2H2305!20!'I7!420!0/8!F.!2<d.C5!2V8.1!2!G3/-283/0!/V!4/6b13H;8!;2<!82d.0!6-24.5!8/!
;2G.!2!H.0.12-!4/081/-!C?8b!V/1!8;.!V?8?1.!20C!8/!4211b!;.2Gb!/F-3H283/0!20C!4/<8!8/!
9202H.! 4/081/-! /0! 20b! 6/<<3F-.! 4/6b13H;8! G3/-283/0! 30! 8;.! 61.<.08! 20C! 30! 8;.!
V?8?1.J!!
!
pppppppppp!
@//80/8.<+!
p% C+($#% I..9%X0#G)"0(% 0*% !"$% 9"+55$*3$)% 0/%
90*:$#3$*1$T%.**0:+'
\[]]B%
!_M`!"/99?034283/0!V1/9!8;.!"/993<<3/0!8/!8;.!,?1/6.20!721-329.085!8;.!"/?043-5!

I30H-.!:21d.8! V/1! '08.--.48?2-!61/6.18b!&3H;8<!(//<8.130H!41.283G38b!20C! 300/G283/0!
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8/!61/G3C.!.4/0/934!H1/l8;5!;3H;!c?2-38b5!t/F<!20C!V31<8!4-2<<!61/C?48<!20C!<.1G34.!
30!,?1/6.5!"#:!YPUMMZ!PSL!V302-5!PTJNJPUMMJ!
I..! 2-</! 8;.! A1..0! 726.1! /0! 8;.! /0-30.! C3<813F?83/0! /V! 2?C3G3<?2-! l/1d<! 30! 8;.!
,?1/6.20! )03/0+! /66/18?0383.<! 20C! 4;2--.0H.<! 8/l21C<! 2! C3H382-! <30H-.! 921d.85!
"#:!YPUMMZ!TPL!C.-!MOJLJPUMMZJ!
!


