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>8??7<18
A4914>0M! GC! '2! *C! DB5! NIFEIJE+! O8A0P09/4! .2! "8A094! A4224! "8O<-09.Q08-0!

424>>18-09/4M! RC! '2! *C! DB5! NIFEIJE+! O8A0P09/4! .2! "8A094! 0-! O.>410.! A0!

=18>4Q08-4!A40!A.>0!=4158-.20M!LC!"8-92<508-0C!

!

@A)6;<802B1864!
!

'! 1494->0! *4914>0! D4B052.>0;0! =<33209.>0! 0-! :.QQ4>>.! <PP090.24! 02! ES! O.BB08!

5981586! 02! *C! DB5! ES!O.BB08! EIJE! -C! TK! 4! -CNI! UJV6! /.--8! .A! 8BB4>>8! 02!

1494=0O4->8! A4224! *014>>0;4! 98O<-0>.104! 1098O=1454! -422W.O30>8! A42!

9850AA4>>8! XY.99/4>>8! %42498OX! UEVM! 0-! =.1>0982.146! 02! =10O8! >1.! 0! A<46! 0-!

1494=0O4->8!A422.!*014>>0;.!EIIKFJGTF"?!0-!O.>410.!A0!>1.>>.O4->8!A40!A.>0!

=4158-.20! 4! ><>42.! A422.! ;0>.! =10;.>.! -42! 54>>814! A4224! 98O<-09.Q08-0!

424>>18-09/46! /.! O8A0P09.>8! 02! *C! DB5! GI! B0<B-8! EIIG! -C! JKT6! 149.->4! 24!

A05=850Q08-0!A42!"8A094!0-!O.>410.!A0!=18>4Q08-4!A40!A.>0!=4158-.20M!O4->14!

02! 5498-A8! 0-! .>><.Q08-4! A422.6! 8
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O.>410.! A0! 14>0! 4! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.! /.!O8A0P09.>8! 02! *C!

DB5J! .B85>8! EIIG6! -C! ELK6! 149.->4! 02! "8A094! A4224! "8O<-09.Q08-0!

?24>>18-09/4C!

'2!P89<5!585>.-Q0.24!A40!A<4!0->41;4->0!-81O.>0;0!50!5>.B20.!-422.!A014Q08-4!A0!

<-.!><>42.!54O=14!=0Z!=4-4>1.->4!=41!B20!<>4->0!A42!54>>8146!50.!A.!<-!=<->8!

A0!;05>.!98->1.>><.24!9/4!A422.!=18>4Q08-4!A40!A.>0!=4158-.20C!!

$4228!5=490P0986! 02!*C!DB5!TKFEIJE!50!98-94->1.6! 0-!O.-041.!=14A8O0-.->46!

5<2! 98-54-58! =14;4->0;8! .2! >1.>>.O4->8! A40! A.>0! A4B20! <>4->0! 4! 5<22.!

509<14QQ.! A40! A.>0! O4A450O06! 5.-94-A8! 2.! -494550>[! A0! .A8>>.14! O05<14!

>49-09/4!.!=18>4Q08-4!A40!A.>0!=4158-.20!-8-9/\!A0!]<4220!142.>0;0!.2!>1.PP098!

4A! .22W<309.Q08-4! A4B20! <>4->06! =41! 4;0>.1-4! 2.! A05>1<Q08-46! .2>41.Q08-4! 4!

P0-.-9/4! 2.!

!

'-! 9.58! A0! ;082.Q08-4! A0! >.20! A.>06! 0-P.>>06! 02! P81-0>814! A0! 541;0Q0! A0!

98O<-09.Q08-4!424>>18-09.!A8;1[!98O<-09.1-4! 2.!;082.Q08-4!.2!:.1.->4!=41!

2.!S:.9%=&6!0-504O4!.224!4;4-><.20!582<Q08-0!=185=4>>.>4!=41!=81;0!10O4A086!4!

!

D4!O8A0P09/4!.2!"8A094!A4224!"8O<-09.Q08-0!424>>18-09/4!98->4-<>4!-42!*C!

DB5! NIFEIJE! .PP18->.-86! 0-;4946! -<O41850! >4O0! >1.! 0! ]<.206! .==.08-8! A0!

O.BB081! 10204;86! 2.! B45>08-4! A4224! 1.A08P14]<4-Q4! =41! 0! 541;0Q0! A0!

!2.!509<14QQ.!A4224!14>0!4!A40!541;0Q06!B20!

83320B/0! 4505>4->0! 0-! 9.=8! .0! P81-0>810! A0! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4!

424>>18-09.C!

D8! 5>4558! *4914>8! 0O=8-4! .-9/46! <-! O.BB081! B1.A8! A0! >1.5=.14-Q.! -40!

98->1.>>06! 5=490.2O4->4! =41! ]<.->8! 10B<.1A.! 2.! P055.Q08-4! A4224! >.10PP46! 2.!

]<.20>[6! 0! >4O=0! 4! 24! 98-A0Q08-0! A42! 541;0Q086! 58PP41O.-A850! .-9/4!

98-P18->.3020>[!P1.!8=41.>810!4!P1.!24!2818!8PP41>4!5<2!O419.>8!4!=41O4>>4-A86!

.2>145^6!<-!9.O308!A0!P81-0>814!=0Z!.B4;824!=41!02!50-B828!<>4->4C!

!

!
!

D.! 14;0508-4! 98O<-0>.10.! A42! ]<.A18! -81O.>0;8! 4! 14B82.O4->.14! A4224!

A4224!*014>>0;4!9/4!/.--8!0--8;.>8!02!]<.A18!14B82.O4->.14!98O<-0>.108!A42!

O419.>8!A4224!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4!5>4554!UGV6!-.5946!=10O.!A0!><>>86!

A.22.!98-5>.>.Q08-4!A0!<-.!=41505>4->4!O.-9.-Q.!A0!<-!O419.>8!<-098!-42!

54>>8146! A8;<>.6! 0-! =.1>0982.146! .22.! P1.OO4->.104>[! -81O.>0;.! 0-! ]<45>8!

9.O=86!-4B20!@>.>0!O4O310C!

D.! P.O0B41.>.! 4A! 81O.0! -8>.! 50><.Q08-4! A45910>>.6! .99.->8! .-9/4! .224!

,<>810>[! $.Q08-.20! A0! &4B82.O4->.Q08-4! _,$&`6! O0-.6! A.! <-! 2.>8! 2.!
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98-5<O.>814H<>4->4!P0-.24C!

*014>>0;4! 98O<-0>.104! 0--8;.->0! 02! 54>>8146! /.! 98O<-]<4! A.>8! .;;08! .A! <-!

=18P8-A8! 9.O30.O4->8! -42! O419.>8! A4224! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4! .!

20;4228!-.Q08-.24C!

*0! >.24!9.O30.O4->8!-4!a!941>.O4->4!<-!454O=086! 02!=.55.BB08!.2! 14B0O4!

1494=0O4->8! A422.! *014>>0;.! ,<>810QQ.Q08-0M! *014>>0;.! EIIEFEIF"?6!

;<824!=18O<8;414!2.!98-98114-Q.!4!28!5;02<==8!A0!<-!O419.>8!0->41-8!A4224!

14>0!4!A40!541;0Q0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!O4A0.->4!2

2.! 54O=20P09.Q08-4! A4224! 98-A0Q08-0! A0! .<>810QQ.Q08-46! 9/4! A0;4->.-8! 02!

O4-8!8-41854!=85503020!=41!24!0O=1454C!,-9/4!-422.!A0590=20-.!98O<-0>.10.!02!

98-94>>8! A0! .<>810QQ.Q08-4! B4-41.24! 50! 4O.-90=.! A.2! 98-94>>8! A0!

.<>810QQ.Q08-46! 0->458! 98O4! .>>8! .OO0-05>1.>0;86! 0-A0;0A<.-A8! =0<>>85>8!

!

419.>0! A4224! 98O<-09.Q08-0!

24! ,<>810>[! A0! 14B82.Q08-4! -.Q08-.24C! '-P.>>06! 2.! 914.Q08-4! A42! (?&?"6!

.;;4-<>.!<PP090.2O4->4!.!&0B.!-42!O.BB08!EIJI6!/.!.;<>8!=18=108!2.!P0-.20>[!

A0! 9881A0-.O4->8! 4! 142.Q08-4! >1.! 24! ,$&! 5<0! >4O0! =0Z! 98O=24550! 4A!

5<=41;0508-4! =41! 90b! 9/4! 10B<.1A.! 02! 20;4228! 98-98114-Q0.24! -42!O419.>8! 0-!

]<45>08-4C!

D.!"8OO05508-46!A0!P.>>06!988=41.!98-!02!(?&?"!=41!=8114!0-!455414!<-!=0.-8!

A0! 5<=41;0508-4! A4224! O05<14! 142.>0;4! .22.! 98-98114-Q.! -40! O419.>0! A4224!

98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4!ULVC!

"8-914>.O4->4!>.24!9822.381.Q08-4!.;;04-4!98-!2.!=14905.!P0-.20>[!A0!914.14!

<-.! 14>4! 4PP0904->4! A0! 9881A0-.O4->86! =41! 4;0>.14! 9/4! 50! 9140-8! A4224!

50><.Q08-0!.->098-98114-Q0.20!=41!02!O419.>8C!@4!2.!"8OO05508-4!10>04-4!9/4!

<-.!O05<1.!142.>0;.!.A!.5=4>>0!98-98114-Q0.20!-8>0P09.>.6!0-!P.54!A0!=18B4>>86!

A.!<-!81B.-05O8!A0!14B82.O4->.Q08-4!-.Q08-.24!1059/0!A0!914.14!3.110414!.2!

O419.>8! <-098! A40! 541;0Q0! A0! >42498O<-09.Q08-06! =<b! 5=0-B4150! .! 5;82B414!

<-.! ;.2<>.Q08-4! .==18P8-A0>.! 46! 0-! 9822.381.Q08-4! 98-! 02! (?&?"6! =<b!

81B.-05O8! -.Q08-.24! A0!

14B82.O4->.Q08-4! =41! O8A0P09.14! 8! 10>01.14! 2.! O05<1.! =18B1.OO.>.6! 9/4!

9/4!2.!1094;4C!

Y18=108!=41!]<45>8!1<828!A0!988=41.Q08-4!4!=41! 02! 1<828!A0!5<=41;0508-4! 0-!

>.2
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A4>41O0-.>4!14B824!=41!B.1.->0146! 02!=0Z!=855030246!.-9/4!<-! 20;4228!O0-0O8!

A0! 5<==2014! .22.! O.-9.- 60906#
A6%&."B# F.061

!

D.!O.-9.>.!.>><.Q08-4!A42!Y.99/4>>8!%42498O6!9/4!.;14334!A8;<>8!>18;.14!

1494=0O4->8!0-!'>.20.!4->18!2.!A.>.!A42!EL!O.BB08!EIJJ6!A05.>>45.!A.2!-85>18!

Y.454!-8-9/\!A.!.2>10!JK!>1.!B20!@>.>0!O4O3106!

98O<-0>.10C!

! a! 5>.>.! 2.! 105=85>.! .A! <-.! 10P81O.! P81>4O4->4!

;82<>.! A.22.! "8OO05508-4! .2! P0-4! A0! B.1.->014! O.BB0810! A010>>0! .0!

98-5<O.>810! 4<18=406! =85>8! 9/4! B20! 8304>>0;0! A4224! -8;0>[! 98->4O=2.;.-86!

><>>4! 24! -81O4! 4! 0! =10-90=0! .A4558! >1.5=85>0! -40! -<8;0! *4914>06! ]<.20! .A!

454O=086! 2.!=85503020>[!A42!=.55.BB08!A.!<-!8=41.>814!P0558!8!O83024!.!<-!

.2>18!54-Q.!A8;41!9.O30.14!02!=18=108!-<O418!A0!>424P8-86!4->18!<-!B081-8!

2.;81.>0;8M!02!A010>>8!.A!0-P81O.Q08-0!=0Z!9/0.14!0-!O410>8!.0!20;4220!O0-0O0!A0!

]<.20>[!A42!541;0Q086!8550.!><>>4!O05<14!O.BB081O4->4!><>42.->0!=41!20!<>4->0H

98-5<O.>810!A42!O419.>8!A4224!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4C!!

,A!454O=086!=41!]<42!9/4!10B<.1A.!0!=&20:!<>4->06!41.!=14;05>.!2.!1094Q08-4!
A0! 0-P81O.Q08-0! 0-! O410>8! .224! >49-09/4! A0! B45>08-4! A42! >1.PP098! 4! .2! 2818!

0O=.>>8! 5<22.! ]<.20>[! A42! 541;0Q086! 985^! 98O4! 4;4-><.20! .2>14! 20O0>.Q08-0!

_]<.20!0!20O0>0!A0!2.1B/4QQ.!A0!3.-A.6!2.!;42890>[!A0!98--45508-46!02!328998!8!2.!

A8;4;.-8! 455414! 98->4-<>4! 0-P81O.Q08-0! A4>>.B20.>4! 142.>0;4! .0! 10O38150! 4!

.224!98O=4-5.Q08-0!8PP41>46!2.AA8;4!>.20!20;4220!O0-0O0!-8-!=8>455418!455414!

1.BB0<->0C!

'!98-5<O.>810!4<18=406!0-!585>.-Q.6!]<.281.!2.!&0P81O.!98O<-0>.10.!.;4554!

>18;.>8! 1494=0O4->8! -40! >41O0-0! =14;05>06! .;1433418! .;<>8! =0Z! =85503020>[!

98->18! 2.! ;082.Q08-4! A0! A.>0! =4158-.20! 4! 28! @=.O! _8550.! 24! 4HO.02!

0-A450A41.>4`! 4! 5.1433418! 5>.>0! 83320B.>810.O4->4! .;;05.>0! 0-! 9.58! A0!

;082.Q08-4! A40! A.>0! =4158-.20M! O.BB0810! 0-P81O.Q08-0! 4! 109/045>.! A0!

.<>810QQ.Q

<>4->0H! 98-5<O.>810! 5>4550! _98O4! .A! 454O=08! 0! =88J.0-! -8-! 0-414->0! .2!
541;0Q08!<>020QQ.>8!0-!<-!A.>8!O8O4->8!UTV`C!!

@0!>1.>>.6!0-!585>.-Q.6!A0!><>>4!24!>4O.>09/4!98->4-<>4!-40!A<4!*4914>0!]<0!0-!

98OO4->86!4A!.>><.>4!5828!A.2!7.BB08!598158!-42!-85>18!81A0-.O4->8C!

0! >4O=0! -\! 0! =10-90=0! 4! 24! =14;0508-0! 58>>454! .22.! &0P81O.! 58-8! 5>.>4! A.!

5>0O828!=41! 0!Y.450!O4O310!9/4!-8-!50!58-8!.A4B<.>0! 0-!>4O=86!=41A4-A8!

02!
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O419.>8! A4224! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4! =0Z! 98O=4>0>0;86! .55498-A.-A8!

985^!02!P0-4!A422.!&0P81O.!5>455.C!

-8-!a!5>.>.6!941>.O4->4!58>>.90<>.!A.224!05>0><Q08-0!98O<-0>.104!-8-9/\!A.0!

5<80! 45=8-4->06! =10O8! >1.! ><>>0! 02! "8OO055.108! )?! .22.! *0B0>.2! ,B4-A.6!

$44204!c18456! 2.!]<.24!=18=108!-42!7.BB08!A4228!598158!.--8!A09/0.1.;.+!

90>>.A0-0!4!24!0O=1454!A8;1433418!.==18P0>>.14!.2!O.550O8!A4224!8==81><-0>[!

8PP41>4!A.224!-<8;4!-81O4!=41!.;414!541;0Q0!=0Z!98O=4>0>0;0!-42!54>>814!A4224!

>42498O<-09.Q08-0CUCCV! @4! ]<45>0! A010>>0! -8-! 5.1.--8! .>><.>0! -422.! =1.>09.6!

.A8>>41b!0!=18;;4A0O4->0!-49455.106!-40!98-P18->0!A4B20!@>.>0!O4O310!4!A4B20!

!0!109/0.O0!P.>>0!A.224!

899.508-06! =41! 10981A.14! 02! =4-A4->4! =1894558! A0! .A4B<.O4->8! 9/4!

980-;82B4;.!;.10!@>.>0!O4O3106!4!0!9<0!105<2>.>06!.2O4-8!=41!02!-85>18!Y.4546!

58-8!5>.>0!>.-B03020!5828!A.22.!1494->4!4O.-.Q08-4!A40!*4914>0C!

!
CA! )9! %A! .D3! EFGHF@HI! ?801J1=K4! 79! -801=4! 04994! -8?261=7B1861!
494;;<861=K4!
!

'2!1494->4!*4914>8!24B052.>0;8!ES!O.BB08!EIJE!-C!NI!O8A0P09.!02!"8A094!A4224!

98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4C! '2! >0>828! 5>4558! A42! *4914>8! .--<-90.! 24!

O8A0P09/4! .2! "8A094! 0-! .>><.Q08-4! A0! A<4! *014>>0;4! 4<18=44+! 2.!

EIIKFJRIF"?6!0-!O.>410.!A0!14>0!4!541;0Q0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!-8>.!

O0330:#P0B/6%3.8"
>1.>>.O4->8!A40!A.>0!=4158-.20!4!><>42.!A422.!;0>.!=10;.>.!-4224!98O<-09.Q08-0!

424>>18-09/4C!

Y0Z! =14905.O4->46! 02! *4914>8! -C! NIFEIJE! -8-! 50! 899<=.! A42! 1494=0O4->8!

A4224!A05=850Q08-0!A0!]<45>W<2>0O.!*014>>0;.6!.PP0A.>86!98O4!B0[!A4>>86!.2!*C!

DB5!TKFEIJEC!

'2! A4914>8! NIFEIJE! P.! 02! =<->8! 5<! 5;.10.>0! 4! 1024;.->0! .1B8O4->06! 98O4!

0--.-Q0! .994--.>8+! A.224! 14>06! .224! 1.A08P14]<4-Q46! .B20! 424-9/0! A4B20!

.338-.>0!UNV6!.22W83320B8!A0!10=105>0-.14!24!9.30-4!>424P8-09/4!USV!_=41.2>18!B0[!

=14;05>8!A.2!=14;0B4->4!"8A094`C!&494=05946!0-82>146!2.!-81O.>0;.!4<18=4.!0-!

O.>410.!A0!.994558!.224!14>0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.!4!1058154!981142.>4!

%0>828!''6!".=8!'''!A42!-<8;8!"8A094`M!-8-9/\!A0!.<>810QQ.Q08-0!=41!24!14>0!4!0!

541;0Q0!A0!98O<-09.Q08-4C!

5<AA4>>0C! @0! -8>.! 98O4!

DW,<>810>[! -8-! =145910;4! >.10PP4! .2! A4>>.B208! =41! 2.!

=81>.3020>[! A42! -<O418! 9/4! 98O=81>0-8! A05>81508-0! A422.! 98-98114-Q.6! .A!

8-!
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H

8=41.>814C!

A42!"8A0946!1 !a!5>.>8!-8;422.>86!4!

! :20! 8=41.>810! .<>810QQ.>0! .22.! P81-0><1.! A0! 14>0! 4! 541;0Q0! A0!

98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.! .9945503020! .2! =<332098! /.--8! 02! A010>>8! 46! 54!

109/045>8!A.!.2>10!8=41.>810!>0>82.10!A0!<-W.<>810QQ.Q08-4!.0!54-50!A422W.1>09828!

ET!A42!=1454->4!"8A0946!2W83320B8!A0!-4B8Q0.14!>1.!2818!2W0->4198--45508-4!.0!

P0-0! A422.! P81-0><1.! A0! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.! .9945503020! .2!

=<3320986!.228!598=8!A0!B.1.->014!2.!P81-0><1.!4!2W0->418=41.3020>[!A40!541;0Q0!

!

,!;8241!0-A.B.14!0!=10-90=0!585>.-Q0.20!58>>450!.!]<45>4!-8;0>[!0->18A8>>4!-42!

-<8;8! "8A094! A4224! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/46! -8-9/\! .224! P0-.20>[!

=4154B<0>4! A.! ]<45>4! 5>45546! ;.! ]<0-A0! 90>.>.! 2.! 98-98114-Q0.20>[! A42!

O419.>86!]<.24!8304>>0;8!9<0!>4-A414!-8-9/\!=10-90=08!05=01.>814!9/4!A0;04-4!

02!-<8;8!1:.90:#=41!02!O419.>8!4!24!A0-.O09/4!0;0!=1454->06!50.!>1.!8=41.>810!
A42!54>>814!_.!20;4228! !0-!>41O0-0!498-8O098H!14B82.O4->.10H!,4860-%60`!9/4!
>1.!8=41.>810!4!98-5<O.>810!P0-.20! 8550.!.!20;4228!:03%.6H`C!

]<42! A42! 1.==81>8! 8=41.>814H! <>4->4C! d.2B.! .! >0>828! 454O=20P09.>0;8! 02!

e81-0><1.!A422W.994558!.B20!<>4->0!P0-.20!A.!<-.!=85>.Q08-4!

P81-0><1.! A40! ! B20!

.1>09820!LN!4!NGH305!58-8!A4A09.>0!45=2090>.O4->4!.0!58BB4>>0!A05.30206!.2!P0-4!

A0!B.1.->014! 0! 2818!A010>>06!.5509<1.-A8!.B20!5>4550!<-!.994558!4]<0;.24->4!.!

]<4228!A4B20!.2>10!<>4->0!.-9/4!.0!541;0Q0!=<332090!A0!>424P8-0.!;89.246!>1.O0>4!

2.!98--45508-4!A0!14>4C#
d4-B8-8! 1.PP81Q.>4! 24! ><>424! =41! 2W.994558! .2! O419.>86! =41O4.-A828! A0!

910>410!A0! 8304>>0;0>[6! >1.5=.14-Q.6!-8-!A05910O0-.Q08-4!4!=18=81Q08-.20>[!4!

98-54B<4->4O4->4!;4-B8-8!O8A0P09.>4!24!A05=850Q08-0!5<22W0-A0;0A<.Q08-4!4!

#304>>0;0! B4-41.20! A422.! A0590=20-.! A0! 14>0! 4! 541;0Q0! A0!

!-42! 98OO.!=10O86! 24>>C! 9`! 98->04-4! 02!=10-90=08!

9 D.!A0590=20-.!A4224!14>0!4!541;0Q0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.!a!

;82>.! .! 5.2;.B<.1A.146! -42! 105=4>>8! A42! =10-90=08! A422.! 20341.! 901982.Q08-4!

20341>[! A0! 0-0Q0.>0;.! 498-8O09.! 4! 5<8! 454190Q08! 0-! 14B0O4! A0! 98-98114-Q.6!

B.1.->4-A8! <-! .994558! .2! O419.>8! A4224! 14>0! 4! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4!

424>>18-09.!5498-A8!910>410!A0!8304>>0;0>[6! >1.5=.14-Q.6!-8-!A05910O0-.Q08-4!

C!
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D4! -8;422.>4! -81O4! =14;4A8-8! .-9/4! <-! 1.PP81Q.>8! 505>4O.! A0! -8>0P09.! .2!

70-05>418!4!.A!,:"#7!A0!0-P81O.Q08-0!A0!9.1.>>414!498-8O098HP0-.-Q0.1086!.!

P0-.20>[! 98-98114-Q0.206! 8304>>0;8! ]<45>8! 9/4! =<b! 455414! 1.;;05.>8! .-9/4!

-

;.2<>.Q08-4!A42!@05>4O.!'->4B1.>8!A4224!"8O<-09.Q08-0!_9850AA4>>8!@'"`C!

'->4B1.>8! A4224! "8O<-09.Q08-06! 0! 58BB4>>0! 9/4! P81-0598-8! 14>0! 4! 541;0Q0! A0!

98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.! >1.5O4>>8-8! ><>>4! 24! 0-P81O.Q08-06! .-9/4! A0!

105=4>>0;.!98O=4>4-Q.6!.2!P0-4!A0!.5509<1.14!2.!98-P81O0>[!.224!A05=850Q08-0!8!

.224! A490508-0! A.B20! 5>4550! .A8>>.>4C! Y0Z! =14905.O4->46! 02! 70-05>418! 4!

0-P81O.Q08-0! 9019.! B20! 5;02<==0! =14;05>0! .! 20;4228! A0! 14>0! 8! A0! 541;0Q0! 9/4!

=8>1433418! .;414! 10=419<5508-0! 5<0! 541;0Q0! .22W0-B18558! A.! 4554! 1450!

A05=8-03020!.0!98-98114->0C!!

D4! 0O=1454! 9/4! A05=8-B8-8! A0! <-! 50B-0P09.>0;8! =8>414! 5<0! O419.>0!

.22W0-B18558!=8558-8!4554146! 0-82>146! >4-<>4!.!=1454->.14!A.>0! 98->.3020! 5<0!

O419.>0!.2!A4>>.B208!98224B.>0!.!>.20!O419.>0!.22W0-B18558! _98O4!B0[!.;;04-46!

;/3%3.-# ;/3%"1.-

A.>0! 498-8O0906! 142.>0;.O4->4! .! 5=490P090! O419.>0! 0-! 9<0! 8=41.-86! B20!

8=41.>810!=1454->0!5<228!5>4558`C!

D4! 0O=1454! 9/4! P81-0598-8! 14>0! 4! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.!

A4;8-8!P81-014!>4O=45>0;.O4->4! 24! 0-P81O.Q08-0! 109/045>46!-42! 105=4>>8!A40!

>41O0-0!4!A42!B1.A8!A0!A4>>.B208!A4>41O0-.>06!105=4>>0;.O4->46!A.2!70-05>418!

!

=10-90=08! A0! -4<>1.20>[! >49-828B09.! _-<8;8! .1>C! JG! A42! "8A094! A4224!

"8O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4UJEV`6! 02! ]<.24! 9.1.>>410QQ.! 81O.0! ><>>.! 2.!

24B052.Q08-4!0-!O.>410.!A0!>49-828B0.6!;82>8!.!1.PP81Q.14!2.!98-98114-Q.!-42!

O419.>86!4;0>.-A8!A0!=10;024B0.14!0!=18A<>>810!A0!<-.!>49-828B0.!A4>41O0-.>.!

=8"30"3# A:89.10:-`6! 4!
54-Q.!=14A020B414! 2.! ;40982.Q08-4!A0!<-! 541;0Q08!8!=18A8>>8!105=4>>8!.A!<-!

.2>18! 5828! 0-! 1.B08-46! .A! 454O=086! A422.! A0;415.! =0.>>.P81O.! <>020QQ.>.!

20341.O4->4! 4A! 0-A0=4-A4->4O4->4! A.2! >0=8! A0! >49-828B0.! <>020QQ.>.C!

,O=08!5=.Q08!a!.>>103<0>8!.2!(?&?"6!P1.!0!-<8;0!=8>410!.9981A.>0!A.2!*4914>8!

98->18;41504!>1.-5-.Q08-.20C!

10>[!

-.Q08-.24!
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A0! 0-A0;0A<.14! 2.! O05<1.! =0Z! 0A8-4.! 4A! 4PP09.94! .22.! 2<94! A4B20! 8304>>0;0!

>4-4-A8!A430>.O4->4!98->8!A42!=.1414!A40!58BB4>>0!

=.1>490=.->0! .2! O419.>8! 4! A422.! -494550>[! A0! B.1.->014! <-.! =1.>09.!

!

)-!1<828!A0!A49050;.!4!94->1.24!0O=81>.-Q.!.55<O4!2.!509<14QQ.!4!2W0->4B10>[!

A4224!14>0!A0!98O<-09.Q08-4!98-!10P410O4->8!.224!]<.20!02!70-05>418!0-A0;0A<.!

.A4B<.>4! O05<14! A0! -.><1.! >49-09.! 4! 81B.-0QQ.>0;.! =41! .5509<1.14! 2.!

509<14QQ.! A4224! 14>0! 5>4554! 4! A40! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.!

!

*0! =49<20.

P8-A.O4->.20C! f<.2<-]<4! =18;;4A0O4->8! 10B<.1A.->4! 2W.994558! 8! 2W<58! A0!

541;0Q0!4!.==209.Q08-0!.>>1.;4158!14>0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!A.!=.1>4!

A4B20! <>4->0! P0-.206! 9/4! 85>.982.554! >.20! A010>>0! 8! 20341>[! P8-A.O4->.20! =<b!

455414! 0O=85>8! 582>.->8! 54! .==18=10.>86! =18=81Q08-.>8! 4! -49455.108! -42!

98->45>8! A0! <-.! 58904>[! A4O891.>09.! 4! 2.! 5<.! .>><.Q08-4! A4;4! 455414!

8BB4>>8!A0!.A4B<.>4!B.1.-Q04!=1894A<1.20!98-P81O4O4->4!.22.!"8-;4-Q08-4!

4<18=4.! =41! 2.! 5.2;.B<.1A0.! A40! A010>>0! A422W<8O8! 4! A4224! 20341>[!

P8-A.O4->.20! -8-9/\! .0! =10-90=0! B4-41.20! A42! *010>>8! A422W)-08-4! 4<18=4.6!

0-92<50!<-.!.A4B<.>.!4A!4PP09.94!><>42.!B0<105A0Q08-.24!4!<-!B0<5>8!=1894558!

UJGVC!

%<>>0!0!=18;;4A0O4->06!.55<->0!0-!>.24!.O30>86!58-8!.A8>>.>0!5828!-42!105=4>>8!

A42!=10-90=08!A422.!=145<-Q08-4!AW0--894-Q.!4!A42!A010>>8!.22.!=18>4Q08-4!A40!

A.>0! =4158-.206! 0-82>146! A4;4! .-9/4! 455414! B.1.->0>.! <-.! =1894A<1.!

=1420O0-.14! 4]<.! 4A! 0O=.1Q0.246! 9/4! P1.! 2W.2>18! .5509<10! 02! A010>>8! A422.!

=4158-.! 8! A4224! =4158-4! 0->41455.>4! A0! 455414! .5982>.>46! P.>>.! 5.2;.! 2.!

-494550>[!A0!=145<==85>0!8!14B0O0!=1894A<1.20!.==18=10.>0!0-!9.50!A0!<1B4-Q.!

A430>.O4->4! .9941>.>.! 98-P81O4O4->4! .22.! "8-;4-Q08-4! 4<18=4.!

5<OO4-Q08-.>.C! *4;46! .2>145^6! 455414! B.1.->0>8! 02! A010>>8! .A! <-! 98->18228!

B0<105A0Q08-.24!4PP09.94!4!>4O=45>0;8C!!

*0;4154! O05<14! 58-8! .-9/4! P0-.20QQ.>4! .! =14;4-014! 4! 20O0>.14! 24!

98-54B<4-Q4! =41! B20! <>4->0! 4! 24! 14>0! 0->4198--4554! A.B20! 0-90A4->0! 9/4!

=14B0<A09.-8!2.!509<14QQ.C!

'2!70-05>418!0-A0;0A<.6!0-P.>>06!.-9/4!0!9.50!0-!9<0!24!;082.Q08-0!A422.!509<14QQ.!

.0!P0-0!A42!98114>>8!P<-Q08-.O4->8!A4224!14>0!8!A40!541;0Q06! 02!9/4!=<b!.;414!

<-.! -8>4;824! 0-P2<4-Q.! 5<22.! A4>41O0-.Q08-4! A4B20! 0-90A4->0! 1024;.->0! =41!

2W.==209.Q08-4!A422.!A0590=20-.!0-!O.>410.!A0!S:.9%=&!5<22.!9850AA4>>.!T0=/:.3&#
O:0%=4#U83.F.=%3.8"#_A0!9<0!50!A01[!=0Z!.;.->0`6!8550.!<-.!-8>0P09.!83320B.>810.!

!A40!A.>0!UJRVC!

"8-!10B<.1A86!0-;4946!

14>0!4!0!541;0Q0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!a!=14;05>8!9/4!24!0O=1454!9/4!

P81-0598-8!541;0Q0!>1.-5P18->.20410!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!8;4!50><.>4!

0-!=0Z!@>.>06!-8-!50.-8!83320B.>4!.!4PP4>><.14!=0Z!A0!<-.!-8>0P09.!=41!@>.>8!

O4O318! 0->41455.>8M! ]<45>.! 5>.><0Q08-4! 5-4220594! 0-A<330.O4->4!A0!O82>8!
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24! =1894A<14! 4! 2.! 3<1891.Q0.! P0-8! .A! 8BB0! 4505>4->0! .! >.2! 10B<.1A8! _! .! >.2!

=18=850>8!24!-81O4!0->41455.>4!58-8!]<4224!A42!%0>828!''6!".=8!''!A42!-<8;8!

"8A094`!UJLVC!

d4-B8-8!0->18A8>>46!0-P0-46!A4224!O8A0P09/4!.22.!A0590=20-.!98->1.>><.24!_.1>>C!

NI!4! 54B<4->0!A42!-<8;8!"8A094`6! 1.PP81Q.-A8! 2.! >1.5=.14-Q.!A40! 98->1.>>0!

=41! 2.! P81-0><1.! A0! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.6! 98-! 10B<.1A8! .!

=14QQ06!]<.20>[6!>4O=0!4!98-A0Q08-0!A0!8PP41>.6!98-!2.!=14;0508-4!0-!O.BB081!

A4>>.B208! A42! 98->4-<>8! A40! 98->1.>>0! 4! 98-! 5=490P098! 10P410O4->8! .22.!

A0590=20-.!A42!1494558C!

D4!-8;0>[!0-!O.>410.!-4B8Q0.24!1494=0598-8!0!=10-90=0!98O<-0>.106!98->4-<>0!

O0330:#P 0-!=.1>0982.14!02!"8-50A41.-A8!-C!LL!A422.!

O8O4->8!A0!0O=8114!83320B/0!0-!O.>410.!A0!.994558!.A!0-P1.5>1<>><14!-<8;4!

4!O0B2081.>46!A8;1433418!B.1.->014!9/4!24!98-A0Q08-0!A0!.994558!10P24>>.-8!24!

901985>.-Q4!.22.!3.54!A422.!A490508-4!A0!0-;45>0O4->86!.-9/4!>4-4-A8!98->8!

A40! 985>0! A0! 5;02<==86! A42! >.558! A0! .558130O4->8! =14;05>8! =41! 0! -<8;0!

=18A8>>0! 4! 541;0Q0! 4! A40! 20;4220! =14;05>0! 0-! O.>410.! A0! =14QQ0! .2! A4>>.B208C!

'-82>146!.2!P0-4!A0!B.1.->014!2.!941>4QQ.!A0!=0.-0P09.Q08-4!=41!B20!0-;45>0>8106!24!

,<>810>[! -.Q08-.20! A0! 14B82.O4->.Q08-4! A8;1433418! 455414! 0-! B1.A8! A0!

P055.146! 54! A42! 9.586! >41O0-0! 4! 98-A0Q08-0! A0! .994558! 9/4! 50.-8! 98414->0!

4C! %.20! >41O0-0! 4! 98-A0Q08-0!

=8558-8!98O=14-A414!O8A.20>[!>.10PP.104!9/4!A0=4-A.-8!A.0!;82<O0!8!A.22.!

A<1.>.! A42! 98->1.>>86! 0-! 98-P81O0>[! .2! A010>>8! 98O<-0>.108! 4! =<19/\! -8-!

.994558! A

!

'2! O0B2081.O4->8! A42! ]<.A18! 14B82.>8108! .! 20;4228! 98O<-0>.108! a! 5>.>8!

54B-.>8! A.! <-.! =18P8-A.! -8;0>[! .-9/4! 0-! 142.Q08-4! .B20! 83320B/0! 0O=85>0!

.B20! 8=41.>810! A42! 54>>8146! .2! P0-4! A0! ><>42.14! 2.! 98-98114-Q.! 5<2!O419.>8M!

-8;0>[!1494=0>4!-42!"8A094!A4224!"8O<-09.Q08-0!424>>18-09/46!A.B20!.1>>C!LI

H

! D.!*014>>0;.!EIIKFJRIF"?!/.6! 0-P.>>06!

0->18A8>>8!_98-50A41.-A8!TJ!4!TI!A422.!*014>>0;.!UJTV`!-42!5<8!.1>C!JGH305!02!

98-94>>8! 50! 54=.1.Q08-4! P<-Q08-.24C! @498-A8! >.24! =10-90=086! 24! ,$&!

320B8! A0! 54=.1.Q08-4!

=18A8>>0! A0! .994558! 105=4>>8! .224! .2>14! .>>0;0>[C! %.24! 83320B8! =<b! 455414!

98-98114-Q.! -40! O419.>0! 0-! 9<0! B20! 83320B/0! >0=09.O4->4! =14;05>0! 50! 58-8!

1024;.>0!0-4PP09.90!4!58=1.>><>>86!2.AA8;4!90!50!14-A.!98->8!9/4!24!=185=4>>0;4!

A0!98-98114-Q.!58-8!59.154!UJNVC!@0!>1.>>.!A0!<-.!O05<1.!.>>.!.!14-A414!=0Z!

98O=4>0>0;0! 0! O419.>06! 10A<94-A8! B20! 0-94->0;0! .22.! A05910O0-.Q08-4! 4!

.B4;82.-A8! 02! 105=4>>8! A4B20! 83320B/0! 0-! O.>410.! A0! -8-! A05910O0-.Q08-4C!



"8O<-09.Q08-0!424>>18-09/46!.<A08;050;8!4!B.1.-Q04!

 

EIR!

 

B20!8=41.>810!9/4!8=41.-8!.!;.224!A42!O419.>8!UJSVC!

*<-]<46! .! -8-! ;8241! 54O=2094O4->4! 14A.114! <-! 424-98! A4224! -8;0>[6!

941>.O4->4!=8558-8!455414!O4-Q08-.>4!24!98-54B<4-Q4!98-914>4!A410;.->0!

A.2! 1494=0O4->8! -42! -85>18! 81A0-.O4->8! A4224! A<4! *014>>0;4! 98O<-0>.1046!

9/4!/.--8!<-!0O=.>>8!A014>>8!5<2!O419.>86!50.!=41!><>>8!90b!9/4!98-941-4!02!

H98-5<O.>8146! 0! ]<.20!

=809/\! ><>>8! 90b! 9/4! 9.O30.! -42! =10O8! A40! A<4! O8-A0! 50! 10;41341.6!

98-54B<4-Q0.2O4->46!-42!5498-A8C!

"41>.O4->46!02!1494=0O4->8!A4224!-81O4!98O<-0>.1046!a!;82>8!.!=18O<8;414!

0-;45>0O4->0! 4PP0904->0! 4! 0--8;.Q08-4!-4224! 0-P1.5>1<>><14!A0! 98O<-09.Q08-4!

424>>18-09.6!.A!454O=08!0->18A<94-A8!2.!=85503020>[!=41! 24!,$&6!A0! 0O=8114!

2.!98-A0;0508-4!A0!F%=.6.3.0-!
9<0+! 4A0P090! 4A! .994558! .A! 45506! 9.32.BB08! -4B20! 4A0P0906! .->4--46! >81106!

9.;0A8>>06!-8-9/\!424O4->0!A0!14>4!-8-!.>>0;0C!!

A42!=10-90=08!A0!-4<>1.20>[!>49-828B09.!=81>.!98-!

5\! 2.! =18O8Q08-4! A0! <-.! B45>08-4! 4PP0904->4! P245503024! 4! 9881A0-.>.! .-9/4!

A4228! 5=4>>18! 1.A086!

0--8;.>0;0!541;0Q0C!

D4!-<8;4!=14;0508-0!0-!O.>410.!98->1.>><.24!1.PP81Q.-8!0!A010>>0!A4B20!<>4->0!0-!

O.>410.! A0! >1.5=.14-Q.! -40! 1.==81>0! 98-! 0! P81-0>810! A0! 541;0Q06! 98-!

10P410O4->86! .A!454O=08!.224! 98-A0Q08-0!A4P0-0>4!-40! 98->1.>>0! 5>0=<2.>0! 98-!

45506! 9419.-A8! A0! 14-A414! 02! =0Z! =85503024! 4A8>>8! 02! 98-5<O.>814! P0-.24! 4!

9419.-A86! 0-! <2>0O.! 05>.-Q.6! A0! 914.14! <-! O499.-05O8! A4P2.>>0;8! A42!

98->4-Q0858!4505>4->4!>1.!8=41.>810!4!<>4->0C!

!

LA! )9!%A!.D3!EFGHF@HI!?801J1=K4!79!-801=4! 16!?7;4<17!01!5<8;4B1864!041!
07;1!54<386791!
!

D.! ><>42.! A422.! S:.9%=&! /.! <-! 1<828! =14O0-4->4! -4224! 98O<-09.Q08-0!
424>>18-09/4!4!2.!14B82.O4->.Q08-4!9/4!2.!10B<.1A.!/.!941>.O4->4!<-!1<828!

98O=245586! 9/4! =81>.! 02! D4B052.>814! 50.! -.Q08-.24! 9/4! 98O<-0>.108! .A!

.O=20.14!2.!><>42.!A40!A.0!=4158-.206!5<2!=0.-8!8BB4>>0;8!4!58BB4>>0;86!=85>.!

2.! 98->0-<.! 4;82<Q08-4! >49-828B09.! 9/4! 9.1.>>410QQ.! 24! 98O<-09.Q08-0!

424>>18-09/4UJKVC!

'2! 10--8;.>8! "8A094! S:.9%=&6! .! 54B<0>8! A42! 1494=0O4->8! A422.! *014>>0;.!
S:.9%=& !

41! 0->4B1.14! 4! .PP81Q.14! 02! B0[!

4505>4->4! 0O=0.->8! -81O.>0;8! -.Q08-.24! 0-! >4O.! A0! =18>4Q08-4! A40! A.>0!

=4158-.20!-4224!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4C!!

'2!*C!DB5!TKFEIJE!O8A0P09.6! 0-P.>>06! 02!"8A094! 0-!O.>410.!A0!=18>4Q08-4!A40!

A.>0! =4158-.20! 5<! .29<-0! =18P020! 1024;.->0! =41! 24! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4!

]<.20!24!A4P0-0Q08-0!A4B20!83320B/0!A40!P81-0>810!A0!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4!
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.9945503020! .2! =<332098! _.1>C! GE! A42! -<8;8! "8A094`M! B20! .A4O=0O4->0!

98-54B<4->0!.22.!;082.Q08-4!A40!A.>0!=4158-.20!_.1>C!GEH305!A42!-<8;8!"8A094!

S:.9%=&`6! 0-82>146! B1.-! =.1>4! A4224! -8;0>[! B01.! 0->81-8! .224! 9850AA4>>4!
! ! _.1>C! JGI! A42! -<8;8! "8A094`M! 4! ;04-4! .2>145^!

0--8;.>8! 02! ]<.A18! 5.-Q08-.>8108! -40! 98-P18->0! A0! P81-0>810! A0! 541;0Q0! A0!

98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.! .9945503020! .2! =<332098! _.1>C! JTEH>41! A42! -<8;8!

"8A094`C!

D.!-<8;.!A0590=20-.6!1494=4-A8!02!98->4-<>8!A4224!A<4!*014>>0;4!98O<-0>.104!

0--8;.! 2.! O.>410.! A422.! ><>42.! A40! A.>0! =4158-.20! -4224! 98O<-09.Q08-0!

424>>18-09/4! _<-! 54>>814! 9/46! 98O4! .-Q0A4>>86! ]<.50! =41! .->8-8O.50.6! a!

58>>8=85>8! .! -8>4;820! 1059/0! 10B<.1A8! 2.! =18>4Q08-4! A40! A.>0! =4158-.20`!

0O=8-4-A86! =41.2>186! <-! 9881A0-.O4->8! 98-! <2>410810! -81O4! A42! -85>18!

505>4O.6! =85>4! .! B.1.-Q0.! A0! .2>10! A010>>0! .2>14>>.->8! O410>4;820! A0! ><>42.6!

]<.24!=<b!4554146!.A!454O=086!02!*010>>8! !!

'!58BB4>>0!9/4!>1.>>.-8!0!A.>0!=4158-.20!_98O4!B20!8=41.>810!A0!14>4!4!P81-0>810!

A0! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.`! A0! >41Q0! /.--8! <-! 83320B8! A0!

=18>4Q08-4! A4B20! 5>4550! 4! A4;8-8! =18>4BB4120! >1.O0>4! .A4B<.>4! O05<14! A0!

509<14QQ.6! 98O4! =14;05>8! ! GJ! A42! "8A094! S:.9%=&# 6! -42! ]<.24! a!
=14;05>8!<-!83320B8!B4-41.24!A0! 9<5>8A0.! 4!A0! 98->182286! 50!=14;4A4! 0-P.>>0!

9/4! !'!A.>0!=4158-.20!8BB4>>8!A0!>1.>>.O4->8!58-8!9<5>8A0>0!4!98->1822.>06!

.-9/4!0-!142.Q08-4!.224!98-8594-Q4!.9]<050>4! 0-!3.54!.2!=18B14558!>49-0986!

.22.!-.><1.!A40!A.>0!4!.224!5=490P09/4!9.1.>>4105>09/4!A42!>1.>>.O4->86!0-!O8A8!

A.!10A<114!.2!O0-0O86!O4A0.->4!2W.A8Q08-4!A0!0A8-44!4!=14;4->0;4!O05<14!A0!

509<14QQ.6! 0! 1059/0! A0! A05>1<Q08-4! 8! =41A0>.6! .-9/4! .990A4->.246! A40! A.>0!

5>45506!A0!.994558!-8-!.<>810QQ.>8!8!A0! >1.>>.O4->8!-8-!98-54->0>8!8!-8-!

98-P81O4!.224!P0-.20>[!A422.! !!

D.!-8;422.!A42!"8A094!.>>103<05946!.-9/46!.2!:.1.->4!5>1<O4->0!4PP09.90!=41!2.!

=18>4Q08-4! A40! A.>0! =4158-.20! 4! 109/04A4! A<-]<4! ! A4B20!

8=41.>810! .-981.!O.BB0814! 0-! 142.Q08-4!.!=1.>09/4! 98O4! 24!98O<-09.Q08-0!

0-A450A41.>46! 9/4! 105<2>.-8! ]<.->8! O.0! A0PP<546! .-9/4! 98-P81O4O4->4! .!

]<.->8! =14;05>8! ! GE! A42! "8A094! S:.9%=&! UEIV6! 9/4! A420-4.! 02!
98->4-<>8! 98-914>8! A4B20! 83320B/0! 0-! 9.=8! .0! P81-0>810! A0! 14>0! 4! 541;0Q0! A0!

98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4C!

! A0!O82>4=2090! A0590=20-4! 4!O82>4=2090! 20;4220! A0! ><>42.6! 10B<.1A8!

.22.! =18>4Q08-4! A40! A.0! =4158-.20! -4224! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/46! -.594!

.-9/4!A.22.!-.><1.!A42!*010>>8!.22.!S:.9%=&!-8-9/\!A.2!5<8!;.2814!B0<10A098!4!
A.22.! ><>42.! 1098-8590<>.B20! ! A422.! 24B052.Q08-4C! :20! .1>>C! N! 4! S!

A422.!".1>.!A40!A010>>0!P8-A.O4->.20! !?<18=4.6!0-P.>>06!5.-90598-8!

02! A010>>8! .22.! 10541;.>4QQ.! 4! .22.! =18>4Q08-4! A40! A.>0! =4158-.20! A0! 8B-0!

0-A0;0A<8C! !P8->4!-81O.>0;.!5.-90594! !A0!>.24!A010>>8!

.22.! =18>4Q08-4! A40! A.>0! =4158-.206! 103.A0>.! ! JT! A42! %1.>>.>8! 5<2!

P<-Q08-.O4->8! !4<18=4.C!!
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,-9/4!.22.!2<94!A0!>.24!P81>4!><>42.!.9981A.>.!.!>.24!A010>>86!a!=14;05>.!=41!0!

98-5<O.>8106!98->18!24!;082.Q08-0!A40!A.>0!=4158-.206!<-.!=18>4Q08-4!.-981.!

=0Z!P81>4C!!

TA%;
02!O.5509908!0-;08!.-9/4!10=4><>86!A0!O455.BB0!=<332090>.10!-8-!109/045>0!A.!

<-!O0>4O4->4! 9/4!O.59/41.! 8! P.250P09.! 2.! =18=10.! 0A4->0>[C! D8! -A%;;."B!
985>0><0594! <-.! P81O.! A0! 98O<-09.Q08-4! =<332090>.10.! -8-! 109/045>.6! 4!

=41>.->8!]<.20P09.>.!98O4!-8-!;82<>.!4A!0-A450A41.>.!A.!=.1>4!A42!1094;4->46!

02!]<.24!a!2458!-422.!5<.!S:.9%=&6!5<34-A8!<-.!;082.Q08-4!A42!=18=108!*010>>8!
.22.!=18>4Q08-4!4!10541;.>4QQ.!A40!=18=10!A.>0!=4158-.20!_0-!>.2!9.58!50!>1.>>.!

!

,-9/4! 2.! 5>1.>4B0.! 98O<-0>.10.! 0-! O.>410.! A0! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4!

8O<-0>.10.!0-!.O30>8!

98O<-09.Q08-0! 4! 424>>18-09/4! 4! >49-828B0.6! 4A! 0-92<A4! 2.! =18>4Q08-4! A42!

*010>>8! .22.! Y10;.9g! ]<.24! P0-4! =1490=<8! A422.! -81O.Q08-4! A4224!

98O<-09.Q08-4!424>>18-09/4C!

&0B<.1A8! .0! O499.-05O0! 9/4! 10B<.1A.-8! 24! 98O<-09.Q08-0! 98OO4190.20!

0-A450A41.>46! 2.! -81O.>0;.! 98O<-0>.10.6! 4! .A4558! ]<422.! -.Q08-.246!

3320B8! A42! 98-54-58! =14;4->0;8! .224! 98O<-09.Q08-0!

98OO4190.20!4!98-54->4!9/4!0-!.29<-0!9.50!50.-8!0-;0.>4!98O<-09.Q08-0!98-!02!

8A3N8/36! 98-54->4-A8! 908a! .B20! .338-.>0! A0! 45=10O414! <-!
10P0<>8M! 0-! >.2! 54-58! 50! =14;4A4! 9/4! B20! @>.>0! O4O310! A433.-8! 98O<-]<4!

!

=18O8Q08-.206!50!5>.B20.-8!A 8A3N8/36!

8==8-B.6! <-.! ;82>.! 0-P81O.>86! .22.! 1094Q08-4! A4224! 98O<-09.Q08-0!

8A3N."# _]<45>.! 5498-A.!
=14;05>.!A.2!-85>18!81A0-.O4->8`6!5498-A8!2.!]<.24!5828!0-!=1454-Q.!A0!<-!

98-54-58! =14;4->0;.O4->4! 45=14558! 02! >1.>>.O4->8! A40! A.>0! =4158-.20! =<b!

]<422.! A42! 505>4O.! A0! 8A3N."6! 5>.3024-A8!

A42!"8A094!S:.9%=&# UEEV6! 9/4!A0590=20-.! 5=490P090! 9.50! 0-! 9<0! 0! A.>0!=8558-8!
455414!<>020QQ.>0!54-Q.!<-!=14;4->0;8!98-54-58C!

D.!S:.9%=&!A40!90>>.A0-0!4<18=40! 1.==1454->.!<-.!A4224!=10810>[!A4224!-<8;4!
14B824!A42!54>>814C!$8O06!0-A010QQ0!4HO.02!4!.2>14!0-P81O.Q08-0!A40!9204->0!A40!

P81-0>810! A0! 541;0Q0! A0! >42498O<-09.Q08-0! 4! A0! .994558! .A! '->41-4>! 46! 0-!

=.1>0982.146!0!A.>0!5<!8B-0!>424P8-.>.!4!545508-4!0-!14>4!A4;8-8!455414!>4-<>0!

!P1.<A824->8C!!
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,B20!8=41.>810!;04-4!.>>103<0>86!A<-]<46!<-!-<8;8!14B0O4!A0!145=8-5.3020>[6!

4550! A4;8-8! 105=8-A4146! 0-P.>>06! A0! ]<.->8! A410;0! A.22.! 42.381.Q08-4! 4!

O4O810QQ.Q08-4! A0! ]<45>4! 0-P81O.Q08-0! _.1>C! GE! "8A094! S:.9%=&! 6! 98O4!
0--.-Q0!94--.>8`C!

,! >.24! 598=86! =41! 2.! =10O.! ;82>.! 0-! ?<18=.6! 24! -<8;4! -81O4! 0->18A<98-8!

98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4! A8;1[! =18->.O4->4! -8>0P09.14! <-.!

.A! 1%3%# A:830=3.8"#

.;A%=3 T0=/:.3&# O:0%=4#
U83.F.=%3.8"C! D.! 98O<-09.Q08-4! A8;1[6! .-9/46! 0-A09.14! 24! O05<14!

1.998O.-A.>4!=41!.>>4-<.14!0!A.--0C!

"8-914>.O4->46! 90b! 98O=81>.! 9/4! 0! P81-0>810! A0! 98O<-09.Q08-0! 5.1.--8!

83320B.>0! .! 0-P81O.14! 24! ,<>810>[! 4A! 0! 2818! 9204->0! 9019.! 24! ;082.Q08-0! A422.!

509<14QQ.!9/4!24A4!0!2818!A.>0!=4158-.20C!

D.! 98-54B<4-Q.! A0! >.24! =1894A<1.! 4! A42! -<8;8! 14B0O4! 5.1[! ]<422.! A0!

.<O4->.14! B20! 0-94->0;0! =41! <-.!O0B20814! =18>4Q08-4! A40! A.>0! =4158-.20! A.!

=.1>4!A40!P81-0>810!A0!14>0!4!541;0Q0!A0!98O<-09.Q08-4C!!

'-82>146! 24! -81O4! 0-! O.>410.! A0! Y10;.9g! 4! =18>4Q08-4! A40! A.>0! ;4-B8-8!

1.PP81Q.>46!.A!454O=08!0-!O410>8!.22W<58!A40!=88J.0-C!,!>.2!10B<.1A8!0!=&20:!

=88J.0-! 4! 5<! 90b! 9/4! .99.A4! .0! 2818! A.>0! =4158-.20M! 5828! 0-! >.2! O8A8!
=8>1.--8!454190>.14!=0Z!P.902O4->4!<-!98->18228!5<!A0!4550C!

D.!;41.!0--8;.Q08-4!142.>0;.!.!]<45>0!O499.-05O0!4!.224!=18324O.>09/4!9/4!

98-941-8-8! >.20! 505>4O0! a! 2.! 98-5>.>.Q08-4! =41! 9<0! B20! 8=41.>810! A0!

98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4! >1.>>.-8! ]<8>0A0.-.O4->4! P2<550! 0-P81O.>0;0!

5=.;4->850!46!A<-]<46!

=80!A8>.150!A0!.==850>4!O05<14!>49-09/4!4!A86.=&! 0-P81O.>0;4!=41!B20!<>4->06!
O82>8!=0Z!10B81854!4!=<->0B20854C!

d.!A.! 5\! 9/4! 2.! .!A4224! =850Q08-0! 2454!a!

.PP0A.>.!A.!<-!2.>8!.224!,$&6!9/4!A8;1.--8!5>02.14!20-3#A:%=3.=0-#-3%"1%:16!

<-W.1O8-0QQ.Q08-4!A4224!14B824!>1.!0!;.10!Y.450!O4O310C!

D4! -<8;4! 14B8246! A422.! 0--8;.>.! A0590=20-.! -81O.>0;.! 5<22.! S:.9%=&6! 50!
<-0598-86!98O<-]<46!.>>81-8!.!34-!A4P0-0>0!=10-90=0C!

%1.! ]<45>06! A4;4! 455414! 941>.O4->4! .--8;41.>8! ]<4228!A422.! 509<14QQ.! A40!

A.>0!=4158-.20!0->458!98O4!A010>>8!P8-A.O4->.24!A42!58BB4>>8C!'2!P81-0>814!A0!

<-!541;0Q08!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.!.9945503024!.2!=<3320986!0-!1.B08-4!

S:.9%=&!A42!=18=108!9204->46!.A8>>.6!.-9/4!
.>>1.;4158! .2>10! 58BB4>>0! .! 9<0! 50.! .PP0A.>.! 2W418B.Q08-4! A42! 541;0Q08! 5>4558!

UEGV6!O05<14!>49-09/4!4!81B.-0QQ.>0;4!.A4B<.>4!.2!1059/08!4505>4->46!98-! 2.!

H

9204->4! P0-.24C! '-! >.2! 54-586! 0! 58BB4>>0! 9/4! 8=41.-8! 5<224! 14>0! A0!

98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!=41!2.!2818!A4209.>.!=850Q08-46!B.1.->0598-8!9/4!
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0!A.>0!=4158-.20! 50.-8!.9945503020! 582>.->8!.2!=4158-.24!.<>810QQ.>8!=41! P0-0!

24B.2O4->4!.<>810QQ.>06!98-!A4224!O05<14!9/4!B.1.->0598-8!2.!=18>4Q08-4!A40!

A.>0! 142.>0;0! .2! >1.PP098! 4A! .22W<309.Q08-4! .5509<1.-A8! 2W.>><.Q08-4! A0! <-.!

=820>09.!A0!509<14QQ.C!

'! P81-0>810! >4-B8-8! <-! .BB081-.>8! 0-;4->.108! A4224! ;082.Q08-0! A0! A.>0!

=4158-.206! 0;0! 0-92<54! 24! 901985>.-Q4! 0-! 9<0! 50! 58-8! ;410P09.>46! 24! 2818!

98-54B<4-Q4! 4! 0! =18;;4A0O4->0! .A8>>.>0! =41! =81;0! 10O4A086! 0-! O8A8! A.!

98-54->014!.2!:.1.->4!A0!;410P09.14!02!105=4>>8!A4224!A05=850Q08-0!A42!=1454->4!

.1>09828C!!

&0B<.1A86! 0-;4946! .22.! A4>41O0-.Q08-4! A4224! O8A.20>[! 54O=20P09.>4! =41! 2.!

=145>.Q08-4!A42!98-54-58!.2!>1.>>.O4->8!A40!A.>0!=4158-.20!_%0>828!d!6!".=8!

''!A42!-<8;8!"8A094`6!02!:.1.->4!>04-4!.-9/4!98->8!A4224!=18=85>4!P81O<2.>4!

A.224! .55890.Q08-0! O.BB081O4->4! 1.==1454->.>0;4! .! 20;4228! -.Q08-.24! A40!

8304>>0;8! A0! B.1.->014! 2W<>020QQ8! A0! O4>8A828B04! 9/4! .5509<10-8! 2W4PP4>>0;.!

98-5.=4;824QQ.!A42!98->1.4->4!8!A422W<>4->4C!'-P.>>06!.0!P0-0!A422W45=145508-4!

A42! 98-54-586! =8558-8! 455414! <>020QQ.>4! 5=490P09/4! 98-P0B<1.Q08-0! A0!

=18B1.OO0!0-P81O.>090!8!A05=850>0;0!9/4!50.-8!A0!P.9024!4!9/0.1.!<>020QQ.3020>[!

H98->1.4->46! 02!]<.24!a! P.9020

=41O4>>41[!A0!=145>.14!02!5<8!98-54-58!0-!O.-041.!=0Z!985904->4!4!.A4B<.>.!

.0!1059/0!98--4550C!

!

MA!-86=9231861!
!

"0b! 9/4! 50-! ]<0! a! 5>.>8! 1024;.>8! 4! 0! =10-90=0! 9<0! 50! 05=01.-8! 24! O8A0P09/4!

.==81>.14! .0! A<4! "8A0906! A8;1433418! 98-A<1146! 2.AA8;4! .==209.>4! 98-!

5<9945586!02!O419.>8!A4224!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4!5<2!30-.108!A0!<-!=0Z!

5=099.>8! .554>>8! 98-98114-Q0.246! 4! A8;1433418! O01.14! .! 1.PP81Q.14! 02!

><>42.!4A!.>>4-Q08-4!.0!98-5<O.>810!P0-.20!4!.B20!<>4->0C!

*05.>>4-A414! 24! P0-.20>[! 4! 0! =10-90=0! 58>>450! .224! -81O4! 9/4! 1494=0598-8! 24!

-8;0>[! -81O.>0;4! 0->18A8>>46! 2.590.-A8! 9/4! 24! 5>4554! 1098=1.-8! 02! 1<828! A0!

5828! 2.! 3.54! =41! 2.! 985>1<Q08-4! A0! <-.! 54104! A0! 0-0Q0.>0;4! A:8# =8"-/;0:! 6!
><>42.->06!=41.2>186!02!O419.>8!38/3#=8/:3C!!
'-! 2.! 54-586! 50.! 2.! ><>42.!O455.! .==<->8! 10B<.1A8! .22.! S:.9%=&)! >1.O0>4! 02!
1494=0O4->8! A422.! -81O.>0;.! 98O<-0>.10.! A422.! ><>42.! A40! A.>0! =4158-.20!

-4224!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/46!9/4! 24!-8;0>[! 0->18A8>>4!-42!"8A094!A4224!

"8O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4! A.--8! .;;086! -42! -85>18! 81A0-.O4->86! .224!

]<45>8!=<->86! 2.!98-914>.!.>><.Q08-4!A4224!5>4554!A.!=.1>4!A4B20!8=41.>810!

A42!54>>814C!
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*.2! =<->8! A0! ;05>.! 14B82.O4->.146! /.! B089.>8! 941>.O4->4! <-! 1<828!

P8-A.O4->.246! 0-504O4! .22.! 10P81O.! A42! ]<.A18! -81O.>0;8! 98O<-0>.1086!

14B82.O4->.Q08-4! A0! 54>>814C! *0! P.>>06! 2.! 10A<Q08-46! A.! =.1>4! A422.!

"8OO05508-46!A40!O419.>0!58>>8=85>0!.!14B82.O4->.Q08-4!0V#%"30!a!5>.>8!<-!
8304>>0;8!98O<-0>.108!9/4!/.!.;<>8!]<.24!45=1455.! P0-.20>[!]<422.!A0!=8114!

A40! 20O0>0!14B82.O4->.10!5828!2.AA8;4!02!O419.>8!-8-!1.BB0<-B4554!A.!5828!

.! 14B82.O4->.Q08-4!0V#%"306! 58-8!5>.>0! 10A8>0!A.!A0908>>8!.!54>>4! UERV!4! 24!
-<8;4! -81O4! -.Q08-.206! 0-! 1494=0O4->8! A4224! *014>>0;4! 9419.-8! A0! 914.14!

A4B20!5=.Q0!=41!<-!O.BB0814!5;02<==8!98-98114-Q0.24!=18=108!-40!O419.>0!0-!

9<0!O.-9.!<-.! 14B82.O4->.Q08-4!=14;4->0;.!8! 2.!5>455.! 105<2>.!98O<-]<4!

0-4PP09.94C!!

,! >.2! =18=850>86! <-.! A4224! -81O4! 9/4! =0Z! 54B-.! 02! O419.>8! A4224!

98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4! 985^! 98O4! -8;422.>8! A.2! 1494=0O4->8! A4224!

H305! A42! -<8;8! "8A094! 9/4!

A0590=20-.! 02! 9850AA4>>8! 83320B8! A0! @4=.1.Q08-4! P<-Q08-.24! =41! 24! 0O=1454!

;41>09.2O4->4! 0->4B1.>46! 10B<.1A8! 24! .>>0;0>[! 98-941-4->0! 2.! P81-0><1.!

P0

14B82.O4->.10!>0=0QQ.>0!50! 10;42.-8! 0-4PP09.90!4! 24!=85503020>[!A0!1.BB0<-B414!

<-!4]<0203108!98-98114-Q0.24!50!.>>45>.-8!5<!3.550!20;4220C!

0!83320B/0!98--45506!B089.-8!<-!

!

O.BB0814! 5=.Q08! A0! O.-8;1.! 4! 2.! =85503020>[! A0! P.1! 24;.! 5<! A4>41O0-.>0!

O499.-05O0!-4B8Q0.20! 10O.-4!98O<-]<4!.PP0A.>8!.2!O8-A8!A4B20!8=41.>810!

9/4!P81-0598-8!0!541;0Q0!5<224!14>0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!O.!90b!-8-!

45<2.!A.22.!=85503020>[!9/4!B20! 54550! P81-0>810!.A8>>0-8!<-!.>>4BB0.O4->8!A0!

O.BB0814! 145=8-5.3020QQ.Q08-4! _985.! =85503024! .-9/4! >1.O0>4! 0! -<8;0!

83320B/0! 0O=85>0! A.22.! -8;422.! -81O.>0;.6! 90! 50! 10P410594! .0! =0Z! =14B-.->0!

83320B/0!A0!0-P81O.>0;.!4!>1.5=.14-Q.!98->4-<>0!-4B20!.1>>C!NI!4!54B<4->0!A42!

*C! DB5! ELKFEIIG`! -40! 98-P18->0! A42!O8A8!A4B20! <>4->06! 1.B08-.-A8! 5<! <-!

=10-90=08! 3.502.14! =41! 24! 14B824! A0! 98-98114-Q.6! 8550.! 9/4! <-! 98114>>8!

P<-Q08-.O4->8!A42!O419.>8!.!O8->4!-8-!=<b!9/4!98O=81>.14!<-!4]<0203108!

-42! 981105=8-A4->4! O419.>8!

.-4228!A422.!9.>4-.6!5=4558!A438246!A42!O419.>8!0->41.O4->4!0->458C!

'-! =0Z! =.550! A42! =1454->4! 5910>>8! a! 5>.>8! 10981A.>8! 02! 10--8;.>8! 1<828! A.>8!

9822.381.Q08-4!1.PP81Q.>.!>1.! 24!,<>810>[!90>.>4!4! 0!-<8;0!=10-90=0! 0->18A8>>0!

-42! -<8;8! 98A094! A4224! "8O<-09.Q08-0! 424>>18-09/46! 9/4! ;4-B8-8! 34-4!

A45910>>4!-42!"8-50A41.-A8!-C!G!

A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.!.2!P0-4!A0!98O=24>.14!02!O419.>8!0->41-8!A4224!
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98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4! 1.PP81Q.-A8! 02! O499.-05O8! 98O<-0>.108! 9/4!

A0590=20-.! B20! 8=41.>810! 98-! 50B-0P09.>0;8! =8>414! A0! O419.>8! -40! =10-90=.20!

O419.>0C!%.24!10P81O.!a!98O=24>.>.!A.2!14B82.O4->8!_"?`!-C!JEJJFEIIK!A42!

Y.12.O4->8!4<18=48!4!A42!"8-50B2086!A42!EL!-8;4O314!EIIK6!9/4!05>0><0594!

A40!14B82.>810!4<18=40!A4224!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4!_(?&?"`!

9881A0-.>.! =41! 2.! B45>08-4! A4228! 5=4>>18! 1.A08! .2! P0-4! A0! 98-54B<014! <-8!

8-9/\! 02! 1.PP81Q.O4->8! A4224!

A05=850Q08-0! 98-941-4->0!B20! <>4->0! A05.3020! .2! P0-4!A0! 985>1<014!<-.! 58904>[!

!

98-9020.14! 2.! 20341>[! A05914Q08-.24! A4224! .<>810>[! -.Q08-.20! A0!

14B82.O4->.

.228! 5;02<==8! 4! .2! 98O=24>.O4->8! A42! O419.>8! 0->41-8C! h! 8==81><-8!

=41>.->8! 9/4! 24! .<>810>[! -.Q08-.20! A0! 14B82.O4->.Q08-4! 585>4-B.-8! 24!

.>>0;0>[!5;82>4!A.22.!"8OO05508-4!0-!O.>410.!A0!O419.>8!0->41-8!4!]<4224!A42!

!

D4! -8;0>[! 0->18A8>>4! A.224! -81O4! 98O<-0>.104! .2! "8A094! 0-! O.>410.! A0!

=18>4Q08-4! A40! A.>0! =4158-.20! 105=499/0.-8! <-! .==189908! .22.! ><>42.! A42!

*010>>8! .22.! S:.9%=&! 0->458! 98O4! A010>>8! P8-A.O4->.24! A42! 58BB4>>8! 9/4!
<>020QQ.!24!14>0!4!<5<P1<0594!A0!541;0Q0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.C!'-P.>>0!2.!

209.Q08-0!4F8!5<2!2818!<>020QQ8!

0-!142.Q08-4!.22.!;0>.!=10;.>.!4!.2!B0<5>8!=1894558C!*4>>4!O05<14!A8;1433418!

>4-414! =04-.O4->4! 98->8! A4B20! 8304>>0;0! =820>090! A4P0-0>0! .! 20;4228!

98O<-0>.1086! ]<.20! 2.! =18O8Q08-4! A4228! 5;02<==8! A0! <-.! 58904>[!

*014>>0;.!.-9/4!2.!=1494A4->4!*014>>0;.!EIIEFLSF"?!_142.>0;.!.22.!;0>.!=10;.>.!

4! .224! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4`! .1O8-0QQ.;.! 24! A05=850Q08-0! A4B20! @>.>0!

O4O310!-49455.104!.A!.5509<1.14!<-!20;4228!4]<0;.24->4!A0!><>42.!A40!A010>>0!4!

A4224!20341>[!P8-A.O4->.206!4!0-!=.1>0982.14!A42!A010>>8!.22.!;0>.!=10;.>.!4!.22.!

10541;.>4QQ.6!98-!10B<.1A8!.2!>1.>>.O4->8!A40!A.>0!=4158-.20!-42!54>>814!A4224!

98O<-09.Q08-0!424>>18-09/46!4!O01.;.!B0[!.A!.5509<1.14!2.!20341.!901982.Q08-4!

A0! >.20! A.>0! 4! A4224! .==.1499/0.><14! 4! A40! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4!

A0590=20-.!5<22.!S:.9%=&!.!
4505>4->06! 4! O.BB081O4->4! ><>42.->0! =41! B20! <>4->0! P0-.206! 0-! .O30>8!

-.Q08-.24C!"0!50! 10P4105946!.A!454O=086!.2!90>.>8!505>4O.!A0!T0=/:.3&#O:0%=4#
U83.F.=%3.8"! -8-9/\!.224! 14B824! 5<2! 9850AA4>>8! P4-8O4-8!A4228! TA%;;."B6!
O05<14!9/4! 0->4-50P09.-8! 2.! ><>42.!A42!*010>>8!.22.!S:.9%=&! 4! 2.590.-8!O4-8!
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98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!.9981A.-A8!985^!<-.!10--8;.>.!4554-Q0.20>[!.22.!

><>42.!A42!*010>>8!.22.!=18>4Q08-4!A40!A.>0!=4158-.20C!

!

!

HHHHHHHHHHHHHHHHHH!

$8>4+!

!

UiV! '2! =1454->4! 5.BB08! a! 5>.>8! =14;4->0;.O4->4! 58>>8=85>8! .! 14P41.BB08!

.-8-0O8! .PP0A.>8! .A! <-! 98O=8-4->4! A42! "8O0>.>8! A0! &4P4144! 5498-A8! 02!

&4B82.O4->8!.A8>>.>8!A.!]<45>.!&0;05>.C!

UJV! '! A<4! *C! DB5! -C! TKFEIJE! 4! -C! NIFEIJE! 58-8! 5>.>0! =<33209.>0! 5<22.!

:.QQ4>>.!)PP090.24!0>.20.-.!-C!JET!A42!GJ!O.BB08!EIJEC!'2!*C!DB5!ES!O.BB08!

EIJE!-C!NI+! >8!EIIG6!-C!ELK6!

149.->4! 98A094! A4224! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4! 0-! .>><.Q08-4! A4224!

*014>>0;4! EIIKFJRIF"?6! 0-! O.>410.! A0! 14>0! 4! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4!

424>>18-09.6! 4!EIIKFJGTF"?! 0-!O.>410.!A0! >1.>>.O4->8!A40!A.>0!=4158-.20! 4!

!

A4914>8! 24B052.>0;8! GI! B0<B-8! EIIG6! -C! JKT6! 149.->4! 98A094! 0-!O.>410.! A0!

=18>4Q08-4!A40!A.>0!=4158-.20!0-!.>><.Q08-4!A4224!*014>>0;4!EIIKFJGTF"?6!0-!

O.>410.! A0! >1.>>.O4->8! A40! A.>0! =4158-.20! 4! ><>42.! A422.! ;0>.! =10;.>.! -42!

54>>814!A4224!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/46!4!EIIKFJRIF"?!0-!O.>410.!A0!14>0!

4!541;0Q0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.!4!A42!14B82.O4->8!_"?`!-C!EIITFEIIR!

5<22.! 988=41.Q08-4! >1.! 24! ,<>810>[! -.Q08-.20! 145=8-5.3020! A422W4549<Q08-4!

A422.!-81O.>0;.!.!>< C!

A42! Y.12.O4->8! 4<18=48! 4! A42! "8-50B208! A42! EL! -8;4O314! EIIK! 9/4!

8M! 2.! *014>>0;.! EIIKFJGTF"?! A42! Y.12.O4->8!

4<18=48! 4! A42! "8-50B208! A42! EL! -8;4O314! EIIK! 149.->4! O8A0P09.! A422.!

*014>>0;.!EIIEFEEF"?!142.>0;.!.2!541;0Q08!<-0;415.24!4!.0!A010>>0!A4B20!<>4->0!

0-!O.>410.!A0! 14>0! 4!A0! 541;0Q0!A0! 98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!A422.!*014>>0;.!

EIIEFLSF"?!142.>0;.!.2!>1.>>.O4->8!A40!A.>0!=4158-.20!4!.22.!><>42.!A422.!;0>.!

=10;.>.!-42!54>>814!A4224!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4!4!A42!&4B82.O4->8!_"?`!

-C! EIITFEIIR! 5<22.! 988=41.Q08-4! >1.! 24! ,<>810>[! -.Q08-.20! 145=8-5.3020!

22.! -81O.>0;.! .! ><>42.! A40! 98-5<O.>810M! =<33209.>.! 0-!

:)"?!D!GGNFJJ!A42!JSCJECEIIKM! 2.!*014>>0;.!EIIKFJRIF"?!A42!Y.12.O4->8!

4<18=48! 4!A42!"8-50B208!A42! EL!-8;4O314!EIIK! 149.->4! 2.!O8A0P09.!A4224!

*014>>0;4! EIIEFEJF"?! 9/4! 05>0><0594! <-! ]<.A18! -81O.>0;8! 98O<-4! =41! 24!

14>0! 4A! 0! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.6! EIIEFJKF"?! 142.>0;.!

.<>810QQ.Q08-0! =41! 24! 14>0! 4! 0! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.6!

=<33209.>.!0-!:)"?!D!GGNFGN!A42!JSCJECEIIKC!
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UGV!'2!]<.A18!14B82.O4->.14!98O<-0>.108!A4224!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4!a!

5>.>8! 0--8;.>8! A.22.! *014>>0;.! EIIEFEIF"?! A42! Y.12.O4->8! 4<18=48! 4! A42!

"8-50B2086! A42! N!O.1Q8! EIIE6! 142.>0;.! .224! .<>810QQ.Q08-0! =41! 24! 14>0! 4! 0!

541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.! _9850AA4>>.! *014>>0;.!

,<>810QQ.Q08-0`MA.22.! *014>>0;.! EIIEFJKF"?! A42! Y.12.O4->8! 4<18=48! 4! A42!

"8-50B2086!A42!N!O.1Q8!EIIE6!142.>0;.!.22W.994558!.224!14>0!A0!98O<-09.Q08-4!

424>>18-09.! 4! .224! 1058154! 981142.>46! 4! .22W0->4198--45508-4! A4224!O4A450O4!

_"850AA4>>.!*014>>0;.! .994558`M! A.22.!*014>>0;.! EIIEFEEF"?! A42! Y.12.O4->8!

4<18=48!4!A42!"8-50B2086!A42!N!O.1Q8!EIIE6!142.>0;.!.2!541;0Q08!<-0;415.24!4!

.0! A010>>0! A4B20! <>4->0! 0-! O.>410.! A0! 14>0! 4! A0! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4!

424>>18-09.!_9850AA4>>.!*014>>0;.!541;0Q08!<-0;415.24`!4A!0-P0-4!A.22.!*014>>0;.!

EIIEFLSF"?! A42! Y.12.O4->8! 4<18=48! 4!A42! "8-50B2086! A42! JE!2<B208! EIIE6!

142.>0;.!.2!>1.>>.O4->8!A40!A.>0!=4158-.20!4!.22.!><>42.!A422.!;0>.!=10;.>.!-42!

54>>814! A4224! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4! _9850AA4>>.! *014>>0;.! 142.>0;.! .22.!

;0>.!=10;.>.!4!.224!98O<-09.Q08-0!424>>18-09/4`C!

!

*014>>0;

A0590=20-.!A42!14B0O4!.<>810QQ.>8108C!D4!O05<14!A0!.1O8-0QQ.Q08-46!:0<PP1a6!

702.-8!EIJIC!

ULV!

*014>>0;.! EIIEFEJF"?! 142.>0;.! .22W.994558! .224! 14>0! A0! 98O<-09.Q08-4!

424>>18-09.!4!.224!1058154!981142.>46!4!.22W0->4198--45508-4!A4224!O4A450O4!_2.!

9850AA4>>.!*014>>0;.!f<.A18`!a!541;0>.!.!5>.302014!B20!.O30>0!4->18! 0!]<.20! 2.!

"8OO05508-4! 4! 02! (?&?"! A4;8-8! .B014! =41! =18O<8;414! 02! O419.>8! <-098!

A4224! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4C! '-! 3.54! .! >.24! =1894A<1.6! 24! ,$&! A4224!

>42498O<-09.Q08-0! A4;8-8! =1454->.14! 24! =18=104! .-.2050! A0! O419.>8! .22.!

"

98-5820A.14! 02!O419.>8! 0->41-8!A4224!>42498O<-09.Q08-0C!*.!]<.-A8!a!5>.>.!

.A8>>.>.!2.!=1894A<1.!A422W.1>09828!N6!24!,<>810>[!A0!14B82.O4->.Q08-4!/.--8!

=1454->.>8!=0Z!A0!JIII!=18B4>>0!A0!A490508-0!A0!14B82.O4->.Q08-4!=41!.-.2050!

=41!2.!"8OO05508-4C!!

UTV!#B-0!]<.2;82>.!<-!<>4->4!.994A4!.A!<-!50>8!'->41-4>6!02!2:8,-0:!=1424;.!
.<>8O.>09.O4->4!><>>0!B20!424O4->0!9/4!98O=8-B8-8!24!=.B0-4!;05<.20QQ.>4!

4!20!5.2;.!0-!<-.!9.1>422.!>4O=81.-4.!A4-8O0-.>.!=%=40A!#2>14!.22.!9.9/46!02!
2:8,-0:# '->41-4>! O4O810QQ.6! 5<2! A0598! P05586! .-9/4! 0! 9850AA4>>0! =88J.0-6!
8550.!A40!=099820! P024! >45><.20!9/46!B4-41.2O4->46!;4-B8-8!5P1<>>.>0!A.0!;.10!

50>0! '->41-4>! .A! <58! 5>.>05>0986! ]<0-A0! 54-Q.! .29<-! 0->4->8! A0! A.--4BB0.14!

A.>0!8!;082.14!2.!-85>1.!Y10;.9gC!'!50>0!'->41-4>!9/4!20!5P1<>>.-86!-4!P.--8!<586!

5820>.O4->46! 82>14! 9/4! =41! 98->1822.14! ]<.->4! ;82>4! <-8! 5>4558! <>4->4!

.994A4! .2! 50>8! j436! .-9/4! =41! O4O810QQ.14! 0-P81O.Q08-0! 9/4! =855.-8!

14-A414!O0B20814! 2.! -.;0B.Q08-4! A0! <-.! =4158-.! .22W0->41-8! A0! <-8! 5>4558!

50>86! 8! 0-! .29<-0! 9.50! .-9/46! ;082.-A8! 2.! Y10;.9g6! =41! 5<BB41014! A<1.->4! 24!

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32002L0020:IT:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32002L0019:IT:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32002L0022:IT:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32002L0058:IT:NOT
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5<994550;4! -.;0B.Q08-06! =<332090>[! 8104->.>.! .0! B<5>0! 4! .B20! 0->414550! A40!

98-5<O.>810C!

UNV! D.! *014>>0;.! EIIKFJGTF94! O8A0P09.! .! *014>>0;.!

@41;0Q0! A0! 98-5<2>.Q08-4! A4B20!

424-9/0!>424P8-090

=18;;4A8-8!.PP0-9/\!B20!.338-.>0!.0!541;0Q0!>424P8-090!.9945503020!.2!=<332098!

.330.-8!A010>>8!.A!455414!14=41>810.>0!-4B20!424-9/0!.9945503020!.2!=<332098!A0!

50.-8! O4554! .! A05=850Q08-4! A40! P81-0>810! A0! 424-9/0! 4F8! A0! 541;0Q0! A0!

98-5<2>.Q08-4!.0!54-50!A42!=.1.B1.P8!E!A42!=1454->4!.1>09828CkM!0!=.1.B1.P0!G6!

><>>0!B20!<>4->0!P0-.20!A8>.>0!A0!<-!541;0Q08!>424P8-098!.9945503024!.2!=<332098!

=855.-8!.994A414!.0!541;0Q0!A0!98-5<2>.Q08-4!424-9/0C!D4!,<>810>[!-.Q08-.20!

A0! 14B82.O4->.Q08-4! =8558-8! 0O=8114! 83320B/0! 4! 98-A0Q08-0! .224! 0O=1454!

*014>>0;.!EIIEFJKF"?! _*014>>0;.!.994558`C!*4>>0!83320B/0!4!98-A0Q08-0!58-8!

C!

N%424P8-0! =<332090! .!
=.B.O4->8!4!.2>10!=<->0!A0!.994558!=<332098!.22.!>424P8-0.!;89.24C!:20!@>.>0!

O4O310! =18;;4A8-8! .PP0-9/\! 24! ,<>810>[! -.Q08-.20! A0! 14B82.O4->.Q08-4!

=855.-8!0O=8114!83320B/0!.224!0O=1454!.2!P0-4!A0!B.1.->014!9/4!50.-8!O4550!

.! A05=850Q08-4! >424P8-0! =<332090! .! =.B.O4->8! 8! .2>10! =<->0! A0! .994558!

=<332098!.22.! >424P8-0.! ;89.24!=41! 58AA05P.14! 24! 450B4-Q4! 1.B08-4;820!A4B20!

<>4->0! P0-.20! 0-!>41O0-0!A0!98=41><1.!B48B1.P09.6!-<O418!A0!.==.1499/0!8!A0!

.2>10!=<->0!A0!.9945586!.9945503020>[!=41!B20!<>4->0!P0-.20!A05.3020!4!]<.20>[!A42!

!

UKV!'-!.>><.Q08-4!A422.!-81O.!50!;4A.-8!.-9/4!2.!*42C!ET!-8;4O314!EIIS6!-C!

NSFISF"'&!4!2.!*42C!GI!-8;4O314!EIJJ6!-C!JRNFJJF"'&C!

UJIV! '2! -<8;8! .1>C! LR! A42! "8A094! A422.! "8O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4! 985^!

1490>.+! +G#f<.250.50!109/045>.!1.B08-4;824!A0!98--45508-4!0-!=85>.Q08-4!P055.!
.! <-.! 14>4! A0! 98O<-09.Q08-4! =<33209.! a! 58AA05P.>>.! ]<.->8!O4-8! A.! <-!

98--45508-4! 98-54->4! .B20! <>4->0! P0-.20! A0! 5<==81>.14! 24! 98O<-09.Q08-0!

;89.206! P.950O024! 4! A.>06! .! ;42890>[! A0! >1.5O05508-4! >.20! A.! 98-54->014! <-!

.994558!4PP09.94!.!'->41-4>!>4-4-A8!98->8!A4224!>49-828B04!=14;.24->0!<5.>4!

A.22.!O.BB081.-Q.!A40!98->1.4->0!4!A422.!P.>>03020>[!>49-828B09.!-42!105=4>>8!

A4224! -81O4! >49-09/4! 5>.3020>4! -4224! &.998O.-A.Q08-0! A422W)'%H%C! EH305C!

f<.250.50! 109/045>.! 1.B08-4;824! A0! P81-0><1.! A0! <-! 541;0Q08! >424P8-098!

.9945503024! .2! =<332098! .>>1.;4158! 2.! 98--45508-4! A0! 14>4! A0! 9<0! .2! =10O8!

98OO.! 9/4! 98-54->4! A0! 4PP4>><.14! 4! 1094;414! 9/0.O.>4! -.Q08-.20! 4!
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0->41-.Q08-.20! \! 58AA05P.>>.! ]<.->8! O4-8! A.! <-! 8=41.>814C! '2! 70-05>418!

!

_'?@`!!

! 20-l!

/>>=+FFjjjC.B98OC0>F*4P.<2>C.5=mnO455.B4o98->4-<>8p*"'AoGLI!C!

24! P<-Q08-0! 4! A40!

=8>4100-A09.>0! -42! "8A094! =4154B<8-86! 8;4! =855030246! 02! =10-90=08! A0!

-4<>1.20>[! >49-828B09.6! -42! 105=4>>8! A40! =10-90=0! A0! B.1.-Q0.! A422.!

C!

UJGV# 18;;4A0O4->0!10B<.1A.->0!

424>>18-09.6! A.! =.1>4! A4B20! <>4->0! P0-.206! 105=4>>.-8! 0! A010>>0! 4! 24! 20341>[!

P8-A.O4->.20!A4224!=4158-4!P0509/46!B.1.->0>0!A.22.!98-;4-Q08-4!4<18=4.!=41!

2

.>>1.;4158!14>0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!A.!=.1>4!A4B20!<>4->0!P0-.206!9/4!

85>.982.554!>.20!A010>>0!8! 20341>[! P8-A.O4->.20!=<b!455414! 0O=85>8!582>.->8!

54! .==18=10.>86! =18=81Q08-.>8! 4! -49455.108! -42! 98->45>8! A0! <-.! 58904>[!

A4O891.>09.!4!2.!5<.!.>><.Q08-4!A4;4!455414!8BB4>>8!A0!.A4B<.>4!B.1.-Q04!

=1894A<1.20! 98-P81O4O4->4! .22.! 98-;4-Q08-4! 4<18=4.! =41! 2.! 5.2;.B<.1A0.!

!

UJRV! f<.-A8! 2.! ;082.Q08-4! A40! A.>0! =4158-.20! 1059/0.! A0! .1149.14! B1.;4!

=14B0<A0Q08! .22.! 10541;.>4QQ.! A42! 98->1.4->4! 8! .A! <-! 58BB4>>8! >41Q86! 02!

P81-0>814!98O<-09.!.-9/4!.B20!5>4550!54-Q.!10>.1A8!2W.;;4-<>.!;082.Q08-4C!D.!

98O<-09.Q08-46! 0-;4946! -8-! a! A8;<>.! 54! 02! P81-0>814! /.! A0O85>1.>8! .2!

:.1.->4!=41!2.!S:.9%=&!_:.1.->4!=41!.2!=18>4Q08-4!A40!A.>0!=4158-.20`!A0!.;41!
<>020QQ.>8! O05<14! >49-828B09/4! A0! =18>4Q08-4! 9/4! 14-A8-8! 0! A.>0!

0-0->4220B03020!.!9/0<-]<4!-8-!50.!.<>810QQ.>8!.A!.994A41;0!4!0-82>14!9/4!>.20!

O05<14!41.-8!5>.>4!.==209.>4!.0!A.>0!8BB4>>8!A422.!;082.Q08-4C!'2!:.1.->4!=<8W!

98-50A41.>4! 24! =145<O03020! 10=419<5508-0! -4B.>0;4! A422.! ;082.Q08-46! 4A!

83320B.14! 98O<-]<46! .! 5498-A.! A40! 9.506! 02! P81-0>814! A42! 541;0Q08! .!

98O<-09.14!.2!98->1.4->4!8!.A!.2>1.!=4158-.!2W.;;4-<>.!;082.Q08-4C!&0B<.1A8!

.2! 98->4-<>8! A422.! 98O<-09.Q08-46! 2.! 5>455.! A4;4! .;4146! .2O4-86! <-.!

A45910Q08-4! A422.! -.><1.! A422.! ;082.Q08-4! A0! A.>0! =4158-.20! 4! 0! =<->0! A0!

98->.>>8!=14558!9<0!50!=8558-8!8>>4-414!O.BB0810!0-P81O.Q08-0!4A!424-9.!24!

O05<14! 1.998O.-A.>4!=41! .>>4-<.14! 0! =85503020! 4PP4>>0! =14B0<A0Q04;820! A422.!

;082.Q08-4! A0! A.>0! =4158-.206! 4! 98->04-4! .-9/4! 24! 98-54B<4-Q4! A422.!

;082.Q08-4! A0! A.>0! =4158-.20! 4! 24!O05<14! =18=85>4! 8! .A8>>.>4! A.2! P81-0>814!

=41!=81;0! 10O4A08C! '-! .BB0<->.!.! 90b! 02!:.1.->4!=<b!4O.-.146! 98-!=18=108!

=18;;4A0O4->86!8104->.O4->0!4!05>1<Q08-0!0-!142.Q08-4!.224!901985>.-Q4!0-!9<0!

http://www.agcom.it/Default.aspx?message=contenuto&DCId=350
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02! P81-0>814! /.! 2W83320B8! A0! 98O<-09.14! 24! ;082.Q08-0! A0! A.>0! =4158-.206!

-8-9/\W! 24! 142.>0;4!O8A.20>[!A0! 4PP4>><.Q08-46! >4-<>8! 98->8!A4224! 4;4-><.20!

O05<14!>49-09/4!A0!.>><.Q08-4!.A8>>.>4!A.22.!"8OO05508-4!4<18=4.!.0!54-50!

A422W.1>09828! R6! =.1.B1.P8! L6! A422.! A014>>0;.! EIIEFLSF"?6! 98O4!O8A0P09.>.!

A.22.!A014>>0;.!EIIKFJGTF"?C!

UJLV! !

B4-41.24!=41!

P81-0><1.! A0! 14>0! 8! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.! a! 20341.! .0! 54-50!

A422W.1>09828! G6! P.>>4! 5.2;4! 24! 98-A0Q08-0! 5>.3020>4! -42! =1454->4! ".=8! 4! 24!

4;4-><.20! 20O0>.Q08-0! 0->18A8>>4!A.!A05=850Q08-0! 24B052.>0;4! 14B82.O4->.10!4!

.OO0-05>1.>0;4! 9/4! =14;4A.-8! <-! 14B0O4! =.1>0982.14! =41! 0! 90>>.A0-0! 8! 24!

0O=1454! A0! Y.450! -8-! .==.1>4-4->0! .22W)-08-4! 4<18=4.! 8! .228! @=.Q08!

498-8O098! 4<18=486! 8! 9/4! 50.-8! B0<5>0P09.>4! A.! 450B4-Q4! A422.! A0P45.! 4!

A422.!509<14QQ.!A4228!@>.>8!4!A422.!5.-0>[!=<33209.6!98O=.>0302O4->4!98-!24!

450B4-Q4! A422.! ><>42.! A422W.O304->4! 4! A422.! =18>4Q08-4! 90;0246! =85>4! A.!

5=490P09/4!A05=850Q08-06! 0;0! 98O=1454!]<4224! ;0B4->0! .22.!A.>.!A0! 4->1.>.! 0-!

;0B814!A42!"8A094C!EC!D4!A05=850Q08-0!A42!=1454->4!".=8!50!.==209.-8!.-9/4!

.0!90>>.A0-0!8!0O=1454!A0!Y.450!-8-!.==.1>4-4->0!.22W)-08-4!4<18=4.6!-42!9.58!

0-! 9<0! 28! @>.>8! A0! .==.1>4-4-Q.! .==209/06! -4224! O.>4104! A0590=20-.>4! A.2!

=1454->4! %0>8286! 98-A0Q08-0! A0! =04-.! 1490=1890>[C! &0O.-4! 5.2;8! ]<.->8!

=14;05>8! A.! >1.>>.>0! 0->41-.Q08-.20! 9<0! 2W'>.20.! .A410594! 8! A.! 5=490P09/4!

98-;4-Q08-0C! GC! D.! P81-0><1.! A0! 14>0! 8! A0! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4!

424>>18-09.6!P.>>0!5.2;0!B20!83320B/0!5=490P090!A0!9<0!.22W.1>09828!ES6!98OO.!E6!8!

0! A010>>0! A0! <58! A0! 9<0! .22W.1>09828! EN6! a! .558BB4>>.>.! .A! <-W.<>810QQ.Q08-4!

B4-41.246! 9/4! 98-54B<4! .22.! =1454->.Q08-4! A422.! A09/0.1.Q08-4! A0! 9<0! .2!

98OO.! RC! GH305C! D4! 0O=1454! 9/4! P81-0598-8! 541;0Q0! >1.-5P18->.20410! A0!

98O<-09.Q08-4!424>>18-09.!.A!0O=1454!50><.>4!0-!=0Z!@>.>0!O4O310!-8-!58-8!

83320B.>4!.A!4PP4>><.14!=0Z!A0!<-.!-8>0P09.!=41!@>.>8!O4O318!0->41455.>8C!RC!

DW0O=145.! 0->41455.>.! =1454->.! .2! 70-05>418! <-.! A09/0.1.Q08-4! 145.! A.22.!

=4158-.! P0509.! >0>82.14! 8;;418! A.2! 24B.24! 1.==1454->.->4! A422.! =4158-.!

B0<10A09.6!8!A.!58BB4>>0!A.!2818!A424B.>06!98->4-4->4!2W0->4-Q08-4!A0!0-0Q0.14!

2.! P81-0><1.!A0! 14>0!8!541;0Q0!A0! 98O<-09.Q08-4!424>>18-09.6!<-0>.O4->4!.224!

0-P81O.Q08-0!5>14>>.O4->4!-49455.104!=41!98-54->014!.2!70-05>418!A0!>4-414!

<-! 424-98! .BB081-.>8! A40! P81-0>810! A0! 14>0! 4! A0! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4!

424>>18-09.6!A.!=<33209.14!5<2!=18=108!(8224>>0-8!<PP090.24!4!5<2!50>8!'->41-4>C!

%.24! A09/0.1.Q08-4! 985>0><0594! -0B"%6%W.8"0# =0:3.F.=%3%# 1.# .".W.8# %33.9.3X# 4!
A4;4! 455414! 98-P81O4! .2! O8A4228! A0! 9<0! .22W.224B.>8! -C! KC! DW0O=145.! a!

.3020>.>.! .A! 0-0Q0.14! 2.! =18=10.! .>>0;0>[! .! A49811414! A.22W.;;4-<>.!

=1454->.Q08-4!A422.!A09/0.1.Q08-4!4!-42!105=4>>8!A4224!A05=850Q08-0!5<0!A010>>0!

A0! <58! 5>.3020>4! -4B20! .1>09820! EN6! ES! 4! EKC! ,0! 54-50! A422W.1>09828! JK! A422.!

24BB4!N!.B85>8!JKKI6!-C!ERJ!4!5<994550;4!O8A0P09.Q08-06!02!70-05>4186!4->18!

4!-8-!82>14!5455.->.!B081-0!A.22.!=1454->.Q08-4!A422.!A09/0.1.Q08-46!;410P09.!

AW<PP0908!2.!5<5505>4-Q.!A40!=145<==85>0!4!A40!14]<050>0!109/045>0!4!A05=8-46!54!

A42!9.586!98-!=18;;4A0O4->8!O8>0;.>8!A.!-8>0P09.14!.B20!0->41455.>0!4->18!02!
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O4A450O8! >41O0-46! 02! A0;04>8! A0! =18549<Q08-4! A422W.>>0;0>[C! D4! 0O=1454!

>0>82.10! A0! .<>810QQ.Q08-4! 58-8! >4-<>4! .22W05910Q08-4! -42! 14B05>18! A4B20!

8=41.>810!A0!98O<-09.Q08-4!A0!9<0!.22W.1>09828!J!A422.!24BB4!GJ!2<B208!JKKN6!

-C! ERKC! LC! D.! 9455.Q08-4! A422W454190Q08! A0! <-.! 14>4! 8! A422W8PP41>.! A0! <-!

541;0Q08! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.6! =<b! .;41! 2<8B8! 0-! 8B-0! >4O=8C! D.!

9455.Q08-4! A4;4! 455414! 98O<-09.>.! .B20! <>4->0! .2O4-8! KI! B081-0! =10O.6!

0-P81O.-A8-4!98->45><.2O4->4!02!70-05>418C!%.24!>41O0-4!a!10A8>>8!.!>14->.!

B081-0! -42! 9.58! A0! 9455.Q08-4! A422W8PP41>.! A0! <-! =18P028! >.10PP.108C! TC! D4!

.<>810QQ.Q08-0! B4-41.20! /.--8! A<1.>.! -8-! 5<=410814! .! ;4->0! .--0! 4! 58-8!

10--8;.3020C!"8-!A4914>8!A42!70-05>18!10668#-9.6/AA8#0=8"8;.=86!A0!98-941>8!
98-! 02! 70-05>1

455414!=1818B.>46!-42!98158!A422.!2818!A<1.>.6!=41!<-!=4108A8!-8-!5<=410814!

.! ]<0-A090! .--06! =14;0.! =1454->.Q08-4! A0! <-! A4>>.B20.>8! =0.-8! >49-098!

P0-.-Q0.108!A.!=.1>4!A4B20!8=41.>810C! D.!98-B1<0>[! A42!=0.-8!;04-4! ;.2<>.>.!

10668! -9.6/AA8# 0=8"8;.=8#
B.1.-Q04! -4224! 98O<-09.Q08-06! 0-! 142.Q08-4! .-9/4! .224! ;0B4->0! A05=850Q08-0!

.<>810QQ.>810C!DW0O=145.! 0->41455.>.!=<b! 0-A09.14!-422.!A09/0.1.Q08-4!A0!9<0!

.2!98OO.!R!<-!=4108A8! 0-P410814C!Y41! 02! 10--8;8!50!.==209.! 2.!=1894A<1.!A0!

9<0! .2! O4A450O8! 98OO.! R! 4! 2.! =1454->.Q08-4! A422.! A09/0.1.Q08-4! A4;4!

.;;4-014! 98-! 5455.->.! B081-0! A0! .->090=8! 105=4>>8! .22.! 59.A4-Q.C! NC! D.!

59.A4-Q.! A422W.<>810QQ.Q08-4! B4-41.24! 980-90A4! 98-! 02! GJ! A094O314!

A422W<2>0O8! .--8! A0! ;.20A0>[C! SC! )-.! .<>810QQ.Q08-4! B4-41.24! =<b! 455414!

94A<>.! .! >41Q06! .-9/4! =.1Q0.2O4->4! 4! 58>>8! ]<.250.50! P81O.6! =14;0.!

98O<-09.Q08-4! .2! 70-05>418! -422.! ]<.24! 50.-8! 9/0.1.O4->4! 0-A09.>0! 24!

P14]<4-Q4!1.A08!4A!0!-<O410!8BB4>>8!A0!945508-4C!'2!70-05>418!4->18!5455.->.!

B081-0! A.22.! =1454->.Q08-4! A422.! 142.>0;.! 05>.-Q.! A.! =.1>4! A422W0O=145.!

94A4->46!=<b!98O<-09.14! 02!=18=108!A0-04B8!P8-A.>8!5<22.!-8-!5<5505>4-Q.!

0-! 9.=8! .22W0O=145.! 945508-.10.! A40! 14]<050>0! 8BB4>>0;0! 4! 58BB4>>0;0! =41! 02!

105=4>>8! A4224! 98-A0Q08-0! A0! 9<0! .22W.<>810QQ.Q08-4!O4A450O.C! '2! >41O0-4! a!

0->4118>>8! =41! <-.! 582.! ;82>.! 54! 02! 70-05>418! 109/04A4! 9/0.10O4->0! 8!

A89<O4->.Q08-4! <2>410814! 4! A498114! -<8;.O4->4! A.22.! A.>.! 0-! 9<0!

!

UJTV!

914.14! 4->0>[! 98OO4190.20! 54=.1.>4! A.2! =<->8! A0! ;05>.! 8=41.>0;86! a!

P0-.20QQ.>.! .! B.1.->014! 2.! P81-0><1.! A0! =18A8>>0! A0! .994558! =04-.O4->4!

4]<0;.24->0! .! ><>>0!B20! 8=41.>810! .! ;.2246! 98O=1454! 24!A0;0508-0! .! ;.224!A4228!

5>4558! 8=41.>814! ;41>09.2O4->4! 0->4B1.>8C! D.! 54=.1.Q08-4! P<-Q08-.24!

=41O4>>4! A0! O0B2081.14! 2.! 98-98114-Q.! 0-! -<O41850! O419.>0! 1024;.->0!

10A<94-A8!50B-0P09.>0;.O4->4!B20!0-94->0;0!.22.!A05910O0-.Q08-4!4!.B4;82.-A8!

A05910O0-.Q08-4C! '-! 9.50! 4994Q08-.20! 2.! 54=.1.Q08-4! P<-Q08-.24! =<b! 455414!

B0<5>0P09.>.! 98O4! O05<1.! 98114>>0;.! 8;4! -8-! 50! 50.! 10<590>0! .! 98-54B<014!
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50.-8! 59.154! 8! .554->0! 24! =185=4>>0;4! A0! 98-98114-Q.! .! 20;4228! A4224!

0-P1.5>1<>><14! 0-! <-! 2.558! A0! >4O=8! 1.B08-4;8246! .-9/4! A8=8! .;41! P.>>8!

1098158! .A! <-.! 8! =0Z! O05<14! 98114>>0;4! =1494A4->4O4->4! 10>4-<>4!

.==18=10.>4C!h!><>>.;0.!O82>8!0O=81>.->4!.5509<1.14!9/4!2.!5<.!0O=850Q08-4!

98O=81>0!4PP4>>0!=8>4-Q0.2O4->4!-4B.>0;0!5<0!;.->.BB0!=41!0!98-5<O.>810C!D.!

A42!O419.>8!

O05<1.! 98114>>0;.6! 24! ,<>810>[! -.Q08-.20! A0! 14B82.O4->.Q08-4! A8;1433418!

=145>.14!=.1>0982.14!.>>4-Q08-4!.0!=18A8>>0!9/4!A8;1.--8!455414!B45>0>0!A.224!

4->0>[!98OO4190.20!54=.1.>46!>4-4-A8!0-!98-50A41.Q08-4!02!20;4228!A0!5;02<==8!

A422.! 14>4! 4! 02! B1.A8! A42! =18B14558! >49-828B0986! P.>>810! 9/4! =8>1433418!

0-P2<4-Q.14! 2.! =85503020>[! A0! 585>0><Q08-4! A40! 541;0Q0! P0550! 4! 54-Q.! P020C! Y41!

4;0>.14!A05>81508-0!A422.!98-98114-Q.!-42!O419.>8! 0->41-8!a!8==81><-8!9/4!

h!

1098158! .! O499.-05O0! A0! 9881A0-.O4->8! .A4B<.>0! >1.! 24! ;.104! 4->0>[!

98OO4190.20! 54=.1.>4! =41! .5509<1.14! 2.! ><>42.! A40! A010>>0! 498-8O090! 4! A0!

!

.22.!14>4C!Y18P020!B0<10A0906!==CJTT!4!54BC6!:0<PP1a6!702.-86!EIJIC!!

UJSV! H @4=.1.Q08-4!P<-Q08-.24C!JC!f<.281.!

98-92<A.!9/4!B20!83320B/0!.==18=10.>0!0O=85>0!.0!54-50!A4B20!.1>09820!A.!RT!.!

LI!50!58-8!10;42.>0! 0-4PP09.90!=41!98-54B<014!<-W4PP4>>0;.!98-98114-Q.!4!9/4!

4505>8-8! 0O=81>.->0! 4! =41505>4->0! =18324O0! A0! 98-98114-Q.! 8! 9.14-Q4! A42!

O419.>8! 0-A0;0A<.>0! 0-! 142.Q08-4! .0!O419.>0! =41! 2.! P81-0><1.! .22W0-B18558!A0!

.!

4994Q08-.24! 4! 98-P81O4O4->4! .22W.1>09828! RL6! 98OO.! G6! 0O=8114! .224!

0O=1454!;41>09.2O4->4!0->4B1.>4!2W83320B8!A0!982289.14!24!.>>0;0>[!142.>0;4!.22.!

P81-0><1.!.22W0-B18558!A0!A4>>0!

8=41.->4! 0-! O8A8! 0-A0=4-A4->4C! EC! %.24! 4->0>[! 98OO4190.24! P81-0594!

=18A8>>0! 4! 541;0Q0! A0! .994558! .! ><>>4! 24! 0O=14546! 0-92<58! .224! .2>14! 4->0>[!

98OO4190.20! .22W0->41-8!A422.!58904>.W!O.A146!-4B20! 5>4550! >4O=06!.B20!5>4550!

>41O0-0! 4! 98-A0Q08-06! 0-92<50! ]<4220! 142.>0;0! .0! 20;4220! A0! =14QQ0! 4! 541;0Q0! 4!

.>>1.;4158!B20!5>4550!505>4O0!4!24!5>4554!=1894A<14C!GC!#;4!0->4-A.!0O=8114!

<-! 83320B8! A0! 54=.1.Q08-4!

.22.! "8OO05508-4! 4<18=4.! P81-4-A8+! .`! =18;4! 9/4! B0<5>0P09/0-8! 24!

98-92<508-0!A0!9<0!.2!98OO.!JM3`!<-.!O8>0;.>.!;.2<>.Q08-4!9/4!.>>45>0!9/4!24!

=185=4>>0;4! A0! 98-98114-Q.! .! 20;4228! A4224! 0-P1.5>1<>><14! 58-8! 59.154! 8!

.554->0!0-!<-!2.558!A0!>4O=8!1.B08-4;824M!9`!<-W.-.2050!A422W0O=.>>8!=14;05>8!

.;818! A422W0O=145.!
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54=.1.>.! 4! 5<2! 54>>814!A4224! 98O<-09.Q08-0! 424>>18-09/4!-42! 5<8! 0-504O4!4!

5<B20!0-94->0;0!.A!0-;45>014!0-!<-!54>>814!-42!5<8!0-504O46!0-!=.1>0982.14!=41!

]<.->8!10B<.1A.! 2.!-494550>[!A0!B.1.->014! 2.!984508-4!5890.24!4!>4110>810.246!

-8-9/\W! 5<B20! .2>10! 58BB4>>0! 0->41455.>06! 98O=1458! 0-! =.1>0982.14! 2W0O=.>>8!

=14;05>8! 5<22.! 98-98114-Q.! >1.! 0-P1.5>1<>><14! 4! 8B-0! =8>4-Q0.24! 4PP4>>8! 5<0!

98-5<O.>810M! A`! <-W.-.2050! A4224! 1.B08-0! =41! 9<0! 2W83320B8! 0-! ]<45>08-4!

5.14334!28!5>1<O4->8!=0<W!4PP09.94!=41!.==209.14!24!O05<14!98114>>0;4!;82>4!.!

8;;0.14! .0! =18324O0! A0! 98-98114-Q.F9.14-Q4! A42! O419.>8! 0-A0;0A<.>0CRC! '2!

=18B4>>8!A0!O05<1.!98O=14-A4!B20!424O4->0!54B<4->0+!.`!2.!-.><1.!4!02!20;4228!

A0! 54=.1.Q08-4! =1490506! 5=490P09.-A86! 0-! =.1>0982.146! 28! 5>.><5! B0<10A098!

!98OO4190.24!54=.1.>.M!3`!2W0-A0;0A<.Q08-4!A4224!1058154! !

98OO4190.24!54=.1.>.!4!0!=18A8>>0!8!541;0Q0!9/4!>.24!4->0>[!A4;4!P81-014+!9`!24!

A05=850Q08-0! B45>08-.20! =41! .5509<1.14! 2W0-A0=4-A4-Q.! A42! =4158-.24!

!98OO4190.24!54=.1.>.!4!B20!0-94->0;0!981105=8-A4->0M!A`!24!-81O4!

=41! B.1.->014! 2W85541;.-Q.! A4B20! 83320B/0M! 4`! 24! -81O4! =41! .5509<1.14! 2.!

>1.5=.14-Q.! A4224! =1894A<14! 8=41.>0;46! 0-! =.1>0982.14! -40! 98-P18->0! A4224!

.2>14! =.1>0! 0->41455.>4M! P`! <-! =18B1.OO.! A0! 98->18228! =41! .5509<1.14!

2W85541;.-Q.6! 9/4! 0-92<A4! 2.! =<33209.Q08-4! A0! <-.! 142.Q08-4! .--<.24C! LC! ,!

54B<0>8!A422.!A490508-4!A422.!"8OO05508-4!4<18=4.!5<2!=18B4>>8!A0!O05<1.!

.A8>>.>8! 98-P81O4O4->4! .22W.1>09828! RL6! 98OO.! G6! 2W,<>810>.W! 4PP4>><.!

<-W.-.2050!9881A0-.>.!A40!A0;4150!O419.>0!142.>0;0!.22.!14>4!A0!.994558!5498-A8!

2.! =1894A<1.! A0! 9<0! .22W.1>09828! JKC! @<22.! 3.54! A422.! 5<.! ;.2<>.Q08-46!

2W,<>810>.W!0O=8-46!O.->04-46!O8A0P09.!8!14;89.!B20!83320B/0!98-P81O4O4->4!

.B20! .1>09820! JJ! 4! JEC! TC! )-W0O=145.! .22.! ]<.24! 50.! 5>.>.! 0O=85>.! 2.!

54=.1.Q08-4!P<-Q08-.24!=<8W!455414!58BB4>>.!.!<-8!]<.250.50!A4B20!83320B/0!

A0! 9<0!.B20! .1>09820!A.!RT!.!LI! 0-!8B-0!O419.>8!5=490P098!-42!]<.24!a!5>.>8!

5>.3020>8!9/4!2W0O=145.!A05=8-4!A0!<-!50B-0P09.>0;8!=8>414!A0!O419.>8!.0!54-50!

A422W.1>09828! JK! A42! "8A094! 8==<14! .! ]<.250.50! .2>18! 83320B8! .<>810QQ.>8!

A.22.!"8OO05508-4!98-P81O4O4->4!.22W.1>09828!RL6! .1>C!

LIH @4=.1.Q08-4! ;828->.10.! A.! =.1>4! A0! <-W0O=145.!

;41>09.2O4->4!0->4B1.>.C!D4!0O=1454!9/4!50.-8!5>.>4!A450B-.>4!98O4!.;4->0!

<-! 50B-0P09.>0;8! =8>414! A0!O419.>8! 0-! <-8! 8! =0Z!O419.>0! 1024;.->0! .0! 54-50!

A422W.1>09828!JK!0-P81O.-8!.->090=.>.O4->4!4!>4O=45>0;.O4->4!2W,<>810>.W!.2!

P0-4!A0!98-54->014!.22.!5>455.!A0!;.2<>.14!2W4PP4>>8!A422W.<5=09.>.!>1.-5.Q08-46!

]<.-A8! 0->4-A8-8!>1.5P41014! 0! 2818!34-0! 142.>0;0! .224! 14>0!A0! .9945586!8!<-.!

=.1>4! 50B-0P09.>0;.! A4B20! 5>45506! .! <-! 58BB4>>8! B0<10A098! 54=.1.>8! 58>>8!

98->18228! A0! >41Q06! 8! ]<.281.! 0->4-A.-8! 05>0><014! ! 98OO4190.24!

54=.1.>.!=41!P81-014!.!><>>0!0!P81-0>810!.2!A4>>.B2086!98O=1454!24!5<4!A0;0508-0!

.2!A4>>.B2086!=18A8>>0!A0!.994558!=04-.O4->4!4]<0;.24->0C!D4!0O=1454!A4;8-8!

0-82>14! 0-P81O.14! ! 0-! O410>8! .A! 4;4-><.20! 9.O30.O4->0! A0! >.24!

0->4-Q08-46! -8-9/\W! A42! 105<2>.>8! P0-.24! A42! =1894558! A0! 54=.1.Q08-4C! EC!

!>1.-5.Q08-4!=14;05>.!5<B20!83320B/0!-81O.>0;0!

4505>4->0!0-!3.54!.2!"8A094C!,!>.2!P0-46!98-A<94!<-W.-.2050!9881A0-.>.!A40!;.10!

O419.>0! 142.>0;0! .22.! 14>4!AW.994558!5498-A8! 2.!=1894A<1.!A0! 9<0!.22W.1>09828!
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JK!A42!"8A094C!@<22.!3.54!A422.!5<.!;.2<>.Q08-4!0O=8-46!O.->04-46!O8A0P09.!

8! 14;89.! B20! 83320B/0! 98-P81O4O4->4! .B20! .1>09820! JJ! 4! JE! A42! "8A094C! GC!

DW4->0>.W!98OO4190.24!54=.1.>.!A.2!=<->8!A0!;05>.!B0<10A098!8!8=41.>0;8!=<8W!

455414!58BB4>>.!.!<-8!]<.250.50!A4B20!83320B/0!A0!9<0!.B20!.1>09820!A.!RT!.!LI!

<-! 50B-0P09.>0;8! =8>414! A0! O419.>8! .0! 54-50! A422W.1>09828! JK! 8==<14! .!

]<.250.50! .2>18! 83320B8! .<>810QQ.>8! A.22.! "8OO05508-4! 98-P81O4O4->4!

.22W.1>09828!RL6!98OO.!GCRC!f<.281.!0->4-A.!94A414!><>>4!24!5<4!.>>0;0>[!-4224!

14>0! A0! .994558! 289.246! 8! <-.! =.1>4! 50B-0P09.>0;.! A0! ]<45>46! .! <-W4->0>[!

B0<10A09.! 54=.1.>.! .==.1>4-4->4! .! <-.! =18=104>[! A0;415.6! 2W0O=145.!

A450B-.>.! 98-P81O4O4->4! .2! 98OO.! J! 0-P81O.! =14;4->0;.O4->4! 4!

! =41O4>>4124! A0! ;.2<>.14! 2W4PP4>>8! A422.!

>1.-5.Q08-4!=14;05>.!5<22.!P81-0><1.!A422W.994558!0-!=85>.Q08-4!P055.!4!5<22.!

P81-0><1.! A40! 541;0Q0! >424P8-090! .0! 54-50! A422W.1>09828! LRC! DW,<>810>[! =<b!

0O=81146! O8A0P09.14! 8! 14;89.14! B20! 83320B/0! 5=490P090! 98-P81O4O4->4!

!

UJKV! @Cd?$%)&'$'6! D.! ><>42.! A422.! S:.9%=&
424>>18-09/46!==C!EGN!4!55C!6!:0<PP1a6!702.-86!EIJIC!

UEIV! #3320B/0! 142.>0;0! .0! P81-0>810! A0! 541;0Q0! A0! 98O<-09.Q08-4!

424>>18-09.! .9945503020! .2! ! A42! "8A094! Y10;.9g! =1854B<4! 5.-94-A8!

JC!'2! P81-0>814!A0!<-!541;0Q08!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.!.9945503024!

.2!=<332098!.A8>>.6!.0!54-50!A422W.1>09828!GJ6!.-9/4!.>>1.;4158!.2>10!58BB4>>0!.!

9<0! 50.! .PP0A.>.! ! A42! =14A4>>8! 541;0Q086! O05<14! >49-09/4! 4!

81B.-0QQ.>0;4!.A4B<.>4!.2!1059/08!4505>4->46!=41!5.2;.B<.1A.14!2.!509<14QQ.!

A40!5<80!541;0Q0!4!=41!B20!.A4O=0O4->0!A0!9<0! !GEH305MJH305C!e41O.!

145>.-A8! -Q.!A4B20!83320B/0!A0!9<0!.B20!.1>09820!GI!4!GJ6! 0!58BB4>>0!

9/4!8=41.-8!5<224!14>0!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.!B.1.->0598-8!9/4!0!A.>0!

=4158-.20! 50.-8! .9945503020! 582>.->8! .2! =4158-.24! .<>810QQ.>8! =41! P0-0!

24B.2O4->4! .<>810QQ.>0C! JH>41C! D4! O05<14! A0! 9<0! .0! 98OO0! J! 4! JH305!

B.1.->0598-8! 2.! =18>4Q08-4! A40! A.>0! 142.>0;0! .2! >1.PP098! 4A! ! 4!

A4B20! .2>10! A.>0! =4158-.20! .19/0;0.>0! 8! >1.5O4550! A.22.! A05>1<Q08-4! .-9/4!

.990A4->.246!A.!=41A0>.!8!.2>41.Q08-4!.-9/4!.990A4->.24!4!A.!.19/0;0.Q08-46!

>1.>>.O4->86! .994558! 8! A0;<2B.Q08-4! -8-! .<>810QQ.>0! 8! 022490>06! -8-9/\!

.5509<1.-8! !A0!<-.!=820>09.!A0!509<14QQ.C!EC!f<.-A8!2.!509<14QQ.!

A42! 541;0Q08! 8! A40! A.>0! =4158-.20! 109/04A4! .-9/4! 2W.A8Q08-4! A0! O05<14! 9/4!

10B<.1A.-8! 2.! 14>46! 02! P81-0>814! A42! 541;0Q08! A0! 98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.!

.9945503024! .2! =<332098! .A8>>.! >.20!O05<14! 98-B0<->.O4->4! 98-! 02! P81-0>814!

A422.!14>4!=<33209.!A0!98O<-09.Q08-0C!

'-!9.58!A0!O.-9.>8!.9981A86!5<!109/045>.!A0!<-8!A40!P81-0>8106!2.!98->18;4150.!

a! A4P0-0>.! A.22W,<>810>[! =41! 24! B.1.-Q04! -4224! 98O<-09.Q08-0! 5498-A8! 24!

O8A.20>[!=14;05>4!A.22.!-81O.>0;.! ;0B4->4C!GC! '2! P81-0>814!A0!<-! 541;0Q08!A0!

98O<-09.Q08-4! 424>>18-09.! .9945503024! .2! =<332098! 0-P81O.! B20! .338-.>0! 46!

8;4! =855030246! B20! <>4->06! 54! 5<5505>4! <-! =.1>0982.14! 1059/08! A0! ;082.Q08-4!
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A422.! 509<14QQ.! A422.! 14>46! 0-A09.-A86! ]<.-A8! 02! 1059/08! a! .2! A0! P<810!

A422W.O30>8!A0!.==209.Q08-4!A4224!O05<14!9/4!02!P81-0>814!5>4558!a!>4-<>8!.A!

.A8>>.14!.0!54-50!A40!98OO0!J6!JH305!4!E6!><>>0! 0!=85503020!10O4A0!4! 0!142.>0;0!

985>0!=145<O03020C!,-.28B.!0-P81O.>0;.!a!145.!.2!:.1.->4!4!.22W,<>810>[!=41!24!

B.1.-Q04!-4224! !

>18;.14!.2!54B<4->4!20-l!/>>=+FF49C4<18=.C4<F4<18=4EIEIF0-A4mq0>C/>O!C!

S:.9%=&#
82>14! 9/4! -40! 9.50! =14;05>0! -422.! Y.1>4! ''6! ]<.-A8! 02! >1.>>.O4->8! +.`! a!

-49455.108! =41! .A4O=0414! .A! <-! 83320B8! =14;05>8! A.22.! 24BB46! A.! <-!

14B82.O4->8! 8! A.22.! -81O.>0;.! 98O<-0>.10.M! 3`! a! -49455.108! =41! 454B<014!

83320B/0! A410;.->0! A.! <-! 98->1.>>8! A42! ]<.24! a! =.1>4! 2W0->41455.>8! 8! =41!

.A4O=04146! =10O.! A422.! 98-92<508-4! A42! 98->1.>>86! .! 5=490P09/4! 109/045>4!

A422W0->41455.>8M! 9`! 10B<.1A.! A.>0! =18;4-04->0! A.! =<332090! 14B05>106! 424-9/06!

.>>0! 8! A89<O4->0! 98-85903020! A.! 9/0<-]<46! P41O0! 145>.-A8! 0! 20O0>0! 4! 24!

O8A.20>[!9/4!24!24BB06!0!14B82.O4->0!8!2.!-81O.>0;.!98O<-0>.10.!5>.3020598-8!

=41! 2.! 98-85903020>[! 4! =<332090>[! A40! A.>0M! A`! 10B<.1A.! A.>0! 142.>0;0! .228!

5;82B0O4->8! A0! .>>0;0>[! 498-8O09/46! >1.>>.>0! -42! 105=4>>8! A422.! ;0B4->4!

-81O.>0;.!0-!O.>410.!A0!54B14>8!.Q04-A.24!4!0-A<5>10.24!M4`!a!-49455.108!=41!

2.! 5.2;.B<.1A0.! A422.! ;0>.! 8! A422W0-982<O0>[! P0509.! A0! <-! >41Q8C! @4! 2.!

O4A450O.!P0-.20>[!10B<.1A.!2W0->41455.>8!4!]<45>W<2>0O8!-8-!=<b!=145>.14!02!

=18=108! 98-54-58! =41! 0O=85503020>[! P0509.6! =41! 0-9.=.90>[! A0! .B014! 8! =41!

0-9.=.90>[!A0!0->4-A414!8!A0!;824146!02!98-54-58!a!O.-0P45>.>8!A.!9/0!454190>.!

24B.2O4->4! 2.!=8>45>[6!8;;418!A.!<-!=18550O8!98-B0<->86!A.!<-! P.O020.146!

A.!<-!98-;0;4->4!86!0-!2818!.554-Q.6!A.2!145=8-5.3024!A422.!5>1<>><1.!=14558!

9<0! A0O81.! 2W0->41455.>8C! @0! .==209.! 2.! A05=850Q08-4! A0! 9<0! .22W.1>09828! SE6!

98OO.! EM! P`! 98-! 4592<508-4! A422.! A0PP<508-46! a! -49455.108! .0! P0-0! A4228!

5;82B0O4->8! A4224! 0-;45>0B.Q08-0! A0P4-50;4! A0! 9<0! .22.! 24BB4! N! A094O314!

EIII6! -C! GKN6! 86! 98O<-]<46! =41! P.1! ;.2414!8!A0P4-A414!<-!A010>>8! 0-! 54A4!

B0<A0Q0.10.6!54O=14!9/4!0!A.>0!50.-8!>1.>>.>0!4592<50;.O4->4!=41!>.20!P0-.20>[!4!

=41! 02!=4108A8!5>14>>.O4->4!-49455.108!.2! 2818!=4154B<0O4->86!-42! 105=4>>8!

A422.!;0B4->4!-81O.>0;.!0-!O.>410.!A0!54B14>8!.Q04-A.24!4!0-A<5>10.24M!B`!98-!

4592<508-4! A422.! A0PP<508-46! a! -49455.1086! -40! 9.50! 0-A0;0A<.>0! A.2! :.1.->4!

5<22.! 3.54! A40! =10-9^=0! 5.-90>0! A.22.! 24BB46! =41! =4154B<014! <-! 24B0>>0O8!

0->414554!A42!>0>82.14!8!A0!<-!>41Q8!

A45>0-.>.108! A40! A.>06! ]<.281.! -8-! =14;.2B.-8! 0! A010>>0! 4! 24! 20341>[!

P8-A.O4->.206! 2.! A0B-0>[! 8! <-! 24B0>>0O8! 0->414554! A422W0->41455.>8M! /`! 98-!

4592<508-4!A422.! 98O<-09.Q08-4! .22W45>41-8! 4!A422.! A0PP<508-46! a! 4PP4>><.>8!

A.! .55890.Q08-06! 4->0! 8A! 81B.-05O0! 54-Q.! 598=8! A0! 2<9186! .-9/4! -8-!

1098-8590<>06!0-!10P410O4->8!.!58BB4>>0!9/4!/.--8!98-!4550!98->.>>0!14B82.10!8!

.A!.A414->06!=41!02!=4154B<0O4->8!A0!598=0!

A4>41O0-.>0! 4! 24B0>>0O0! 0-A0;0A<.>0! A.22W.>>8! 985>0><>0;86! A.228! 5>.><>8! 8! A.2!

98->1.>>8!98224>>0;86!4!98-!O8A.20>[!A0!<>020QQ8!=14;05>4!45=1455.O4->4!98-!

http://ec.europa.eu/europe2020/index_it.htm


*'&'%%#!7?&",%#!%?"$#D#:',!

$C!EFG!H!EIJE!

EEJ!

 

A4>41O0-.Q08-4! 145.! -8>.! .B20! 0->41455.>0! .22W.>>8! A422W0-P81O.>0;.! .0! 54-50!

A422W.1>09828! JGM! 0`! a! -49455.1086! 0-! 98-P81O0>[! .0! 105=4>>0;0! 98A090! A0!

A48->828B0.!A0!9<0!.22W.224B.>8!,`6!=41!4592<50;0!598=0!5904->0P090!8!5>.>05>0906!

8;;418!=41!4592<50;0!598=0!5>81090!=14558!.19/0;0!=10;.>0!A09/0.1.>0!A0!-8>4;824!

0->414554! 5>81098! .0! 54-50! A422W.1>09828!T6! 98OO.!E6! A42! A4914>8! 24B052.>0;8!

EK!8>>8314!JKKK6!-C!RKI6!A0!.==18;.Q08-4!A42!>45>8!<-098!0-!O.>410.!A0!34-0!

9<2><1.20! 4! .O304->.20! 86! 5498-A8! ]<.->8! =14;05>8! A.0! O4A450O0! 98A0906!

=14558! .2>10! .19/0;0! =10;.>0M! 0H305`! 10B<.1A.! A.>0! 98->4-<>0! -40! 9<1109<2.6! -40!

H305M! 0H>41`! 98-! 4592<508-4! A422.!

98A0946! 10B<.1A.! 2.! 98O<-09.Q08-4! A0! A.>0! >1.! 58904>[6! 4->0! 8! .55890.Q08-0!

98-!58904>[!98->1822.->06!

A42!98A094!90;024!8;;418!98-!58904>[!58>>8=85>4!.!98O<-4!98->182286!-8-9/\!

>1.!98-581Q06!14>0!A0!0O=1454!4!1.BB1<==.O4->0!4!.55890.Q08-0!>4O=81.-40!A0!

0O=1454! 98-! 0! 58BB4>>0! .A! 4550! .A414->06! =41! 24! P0-.20>[! .OO0-05>1.>0;8!

98->.30206! 98O4! A4P0-0>4! .22W.1>09828! GR6! 98OO.! JH>416! 4! =<19/\! ]<45>4!

P0-.20>[! 50.-8! =14;05>4! 45=1455.O4->4! 98-! A4>41O0-.Q08-4! 145.! -8>.! .B20!

!

UEGV!$42!9.58!0-!9<0!02!P81-0>814!A0!<-!541;0Q08!A0!98O<-09.Q08-4!424>>18-09.!

.9945503024! .2! =<332098! .PP0A0! 2W418B.Q08-4! A42! =14A4>>8! 541;0Q08! .A! .2>10!

58BB4>>06! B20! 5>4550! 58-8! >4-<>0! .! 98O<-09.14! .2! P81-0>814! 54-Q.! 0-A430>8!

10>.1A8! ><>>0! B20! 4;4->0! 4! 24! 0-P81O.Q08-0! -49455.104! .! 98-54->014! .!

]<45>W<2>0O8!A0!4PP4>><.14!B20!.A4O=0O4->0C!

UERV! D.! &.998O.-A.Q08-4! A422.! "8OO05508-4! 5<0!O419.>0! A.! 58>>8=8114! .!

14B82.O4->.Q08-4!0V#%"30!=14;4A4+JC!,994558!.22.!14>4!>424P8-09.!=<33209.!
0-! =85>.Q08-4! P055.! =4! 9204->0! 1450A4-Q0.20! 4! -8-! 1450A4-Q0.20M! EC! &.9982>.!

A4224! 9/0.O.>4! -422.! 14>4! >424P8-09.! =<33209.! 0-! =85>.Q08-4! P055.M! GC!

%41O0-.Q08-4! A4224! 9/0.O.>4! 5<! 50-B824! 14>0! >424P8-09/4! =<33209/4! 0-!

=85>.Q08-4! P055.M! LC! ,9945

9/0.O.>4!;89.20!5<!50-B824!14>0!O83020C!


