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La parita di genere
cerca spazio
anche nello sport

diValeria Panzironi
e Valeria Falce

aparitadigenere haunva-
Llore economico e sociale

che incide sul benessere
collettivo. Non stupiscono dun-
que le recenti iniziative europee
e internazionali che, con la pro-
posta di direttiva Women on bo-
ards e le ancora pitt recenti linee
guida Ocse intema di corporate
governance, riconoscono nella
diversity (di genere, formazio-
ne, etd, professione) un “mezzo”
al “fine” di migliorare la compo-
sizione degli organi di governo
societario e favorire i processi
decisionali. Né ¢ un caso che gli
Statimembriingenerale el'Ttalia
inparticolaresistianoattrezzan-
do per stimolare la cultura della
parita nelle imprese, nelle pro-
fessioniingenere edaultimo an-
che nello sport (a questo tema ¢
dedicato un convegno organiz-
zato dallaFondazione Bruno Vi-
sentini insieme al Coni e con il
patrocinio della presidenza del
Consiglio dei ministri che si
svolgerailgmarzoaRoma,«Uo-
mini e donne insieme pil forti.
Competenza e rappresentanza
della donna nel mondo dello
sport, delle imprese e delle pro-
fessioni», www.fondazionebru-
novisentini.eu).

Certo, non é tutt’oro quel che
luccicae la parita di genere € an-
coralontana. Il persistente diva-
rio di genere nell’'occupazione,
nei salari e nelle carriere profes-
sionalichesiregistraoggiinItalia
€ comune infatti anche al mondo
dellosportchedaquestopuntodi
vistanonfaeccezione.Seinfattieé
vero che oggile donne stanno ve-
nendo alla ribalta nella pratica
dello sport e nelle gare, la loro
presenza € ancora trascurabile
nei ruoli chiave degli organi di
governo dello sport, del Coni,

dal 1980 monitoraggio media

delle federazioni e di tutte le or-
ganizzazioni del settore.

I numeri mostrano un movi-
mento sportivo poco declinato
al femminile. Nella Giunta na-
zionale Coni su 16 membri solo
tre sono donne, nel Consiglio
nazionale Coni siedono solo
quattro donne su 78 componen-
ti, tutti i Comitati regionali Coni
sono presieduti dauomini.Lasi-
tuazionenonemigliore nell’am-
bito delle Federazioni e delle al-
treistituzionisportive, conside-
rato che tutte le Federazioni
sportive nazionali, tutte le disci-
pline sportive associate e tutti
gli enti di promozione sportiva
sono presieduti da uomini. E la
situazione non migliora alivello
di associazioni e societa sporti-
ve,dovele donne, salvorari casi,
non figurano mai ai vertici delle
organizzazioni.

Comestimolare un’inversione
di tendenza anche ai vertici del
mondo sportivo? Innanzitutto, si
puo prendere spunto dai modelli
e dalle esperienze maturate in al-
trisettoriperchéedituttaeviden-
zache, fatte salvele peculiarita di
ciascuna professione, i problemi
egliostacolicheoggiledonnede-
vono affrontare e superare nel
mondo del lavoro sono comuni e
possono essereaffrontati e risolti
adottando strategie comuni.

Per assumerne un’ottica di si-
stema e porsi degli obiettivi di
medio-lungo periodo, I'Ttalia, ad
esempio, in materiadi verticiso-
cietari, ha seguito un modello ri-
gido temporaneo (imposto con
lalegge 120/2011) che ha consen-
tito il rinnovamento della gover-
nance delle societa pubbliche,
partecipatedallo Statoedelle so-
cieta quotate. A fine giugno 2015,
il 27,69 dei posti di consigliere
dellesocietaquotateeraricoper-
to da donne (mentre nel 2008 la
percentuale era ferma al 3%,

Rapporto Consob 2015).

I’imposizionediquote perleg-
ge ha poi innescato un virtuoso
effetto domino, che ha portato,
sul fronte istituzionale, all’au-
mento del numero di donne nel
Governo,nelParlamentoitaliano
ed europeo, nella Corte costitu-
zionale, nel Csm, nelle Authori-
ties, negli Ordini professionali e
persino in alcune tipologie di
Consorzi obbligatori e, sul fronte
privatistico, nelle imprese pilt
virtuose, all’adozione di sistemi
diautoregolazioneediautodisci-
plina, con I'adozione di buone
pratichediretteafavorirel’acces-
so delle donne alle posizioni api-
cali e ad accompagnarne il loro
percorsonellacrescitaaziendale.

Lamessaincampoditaliprati-
che haprodotto ottimi risultatie
resoevidente chesipossono fare
ulteriorisforziinterminidiorga-
nizzazionedellavoro,adottando
politiche che siano family frien-
dly, che investano nel career de-
velopment anche al femminile,
che valorizzinole differenze ele
integrino sistematicamente nel-
laorganizzazione.

La strada vincente insomma ¢
quella che ricorre a tecniche
combinate e integrate (botton-up
e up-side down) per consolidare
la cultura della competenza e del
meritoeinultimaanalisiafferma-
re la gender par condicio, nella
consapevolezzacheladiversitae
un valore e un’opportunita cui
ogginonsi puo rinunciare.
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